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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

******************* 
 

1. หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานในหนวยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแตละบุคคล มีความซื่อสัตย
สุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด
สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไม เปนธรรมของ
ผูบังคบับัญชา 

๒) พระราชฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ 
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริการราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขา
รับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ตองดําเนินการพัฒนาให
ครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด) 
กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของ
แผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนําไปสู
แนวคดิการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายใน
องคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
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2. วัตถปุระสงค 
๑) เพื่อใหเทศบาลตําบลสรางนางขาว มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลสรางนางขาว เปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.ท. กําหนด 
๒) เพื่อใหเทศบาลตําบลสรางนางขาว มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตําบลสรางนางขาว 

มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน
ในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕) เพื่อใหเทศบาลตําบลสรางนางขาว สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 

3. ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลสรางนางขาว ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

3.๑ วิสัยทัศน (Vision) 
  เทศบาลตําบลสรางนางขาว ไดจัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการ
กําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ของเทศบาลตําบลสราง
นางขาว ดังน้ี 

 "บุคลากรไดรับการพัฒนารอบดาน มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี พรอมนอมนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มุงสูองคกรแหงการเรียนรู" 
 

3.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  เทศบาลตําบลสรางนางขาว ไดจัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตําบลสรางนางขาว ดังน้ี 
  ๑) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลสรางนางขาว ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ี
จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรบัตัวสูยุคดิจิทลั 
  ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลสรางนางขาว ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทํางาน 
  ๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัที่เหมาะสม 
  ๕) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลสรางนางขาว ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชพี 
  ๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน
เทศบาลตําบลสรางนางขาว 
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3.๓ คานิยม 
  เทศบาลตําบลสรางนางขาว ไดจัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาลตําบลสรางนางขาว ดังน้ี 
 "พัฒนาสมรรถนะทุกดาน มีความสมดุลชองชีวิตและการทํางาน สืบสานหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน” 
 

3.๔ เปาประสงค 
  เทศบาลตําบลสรางนางขาว ไดกําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  ๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุตลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
  ๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและมีความสุขใน
การทํางาน 
  ๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

3.5 ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลตําบลสรางนางขาว ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทําแผน พัฒนา
บุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตําบลสรางนางขาว เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง
และพนักงานจาง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ
สรางความสุขในองคกร 
 

4. ภารกิจและอาํนาจหนาที่ 
 ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาและปรับปรุงดานสาธารณูปโภค 
2. การพัฒนาและสงเสรมิคณุภาพชีวิตของประชาชน 
3. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4. การบํารุงรกัษาศิลปะ จารีตประเพณีของทองถิ่น 
5. การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 

  ภารกิจรอง 

1. การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา 
2. การจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. การจัดโครงการปรับปรุงและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติตาง ๆ 
4. การจัดงานประเพณีตาง ๆ ของทองถิ่น  
5. การจัดประชาคมในการวางแผนพัฒนาทองถิ่น
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  อํานาจหนาที่ 
 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี 14) พ.ศ.2562 และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ เทศบาลมีภารกิจอํานาจหนาที่ในการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม โดยมีอํานาจหนาที่เขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชน ซึ่ง
สามารถแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ดังน้ี 
 

(1) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้  
1) จัดใหมีและการบํารงุทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
2) จัดใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1))  
3) จัดใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2))  
4) จัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา (มาตรา 68 (3)) 
5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4))  
6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
 

(2) ดานสงเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้  
  1) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 

2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6))  
4) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 

  5) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  
  (มาตรา 16 (10)) 
  6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครวั และการรกัษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
1) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดนิ (มาตรา 68 (8)) 
3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))  
7) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกัน และรักษาความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)) 
 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
1) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
2) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4) ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10))  
5) กิจการเก่ียวกับพาณิชย (มาตรา 68 (11))  
6) การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12) 
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(5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้  
1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
2) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7))  
3) การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรพัยากร ธรรมชาตแิละ  
สิ่งแวดลอม (มาตรา 16 (24))  
 

(6) ดานการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67 (8)) 
 

(7) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

  1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน (มาตรา 16 (15))  
2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16)) 
3) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ 
จําเปนและสมควร มาตรา 67 (9)) 
 

5. แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลสรางนางขาว 
 กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลสรางนางขาว มีความสอดคลองกับประเด็น
ยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลสรางนางขาว ดังนี้ 
 

  ประเด็นที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  - พัฒนาบุคลากรทุกระดับมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑท่ีกําหนด 
 

  ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และพรอมรบั

การเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาบุคลากรใหมีความรู และทักษะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรู และทักษะดานดิจิทัลพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

  ประเด็นที่ ๓ การพัฒนาและเสรมิสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  - เสริมสรางใหบุคลากรที่รับผิดชอบสามารถดําเนินการบริหารงานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  - เสริมสรางใหสวนราชการมกีารจัดการความรูขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

  ประเด็นที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสราง
ความสุขในองคกร  
  - เสริมสรางใหบุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเปนขาราชการที่ดี 
  - เสริมสรางใหบุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดีและสรางความสมคัรสมาน
สามัคคีในองคกร 
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6. แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ลําดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

การบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management : HRM) 
1 การวางแผนอัตรากําลัง - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปเพื่อกําหนด

กรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจของหนวยงาน 
โดยคํานึงถึงความจําเปนและความเหมาะสม 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกราชการ และเกิดผลดี
ตอประชาชน 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

2 การสรรหา บรรจ ุ
และแตงตั้งบุคลากร 

- ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากําลัง 
เชน การบรรจุแตงตั้ง การรับโอน รวมถึงการสรร
หาพนักงานจางใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก โดยมุงเนนใหมีอัตรา 
กําลังวางไมเกินรอยละ 10 ของอัตรากําลังทั้งหมด 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และเลื่อน
เงนิเดอืน คาตอบแทน 

- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
- ผูบริหารประชุมชี้ แจงมอบนโยบายและวาง 
เปาหมายการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรทุกสวน
ราชการ 
- แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เปนไปตามประกาศหลักเกณฑท่ี
เก่ียวของ และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- ผูประเมินไดประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ
ประเมินฯ ที่กําหนดตั้งแตตนรอบการประเมิน และ
แจงผลการประเมินใหผูรับการประเมินทราบเปน
ลายลักษณอักษร 
- แตงตั้งคณะกรรมการเลื่อนข้ันเงินเดือน คาตอบ 
แทน เปนไปตามประกาศหลักเกณฑที่เก่ียวของ 
และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- เลื่อนเงินเดือน คาตอบแทน โดยยึดหลักคุณธรรม 
ความเท่ียงธรรม เปดเผย โปรงใส และพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

ครั้งท่ี 1 
1 ต.ค. 68 –  
31 มี.ค. 69 

ครั้งที่ 2  
1 เม.ย. 69 – 
30 ก.ย. 69 

4 การปรับปรุงสวัสดิการ
และความปลอดภัยใน
องคกรเพื่อสรางแรง   
จูงใจในการทํางาน 

- เสริมสรางใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดานสภาพ 
แวดลอมในการทํางาน เชน สถานที่ทํางานสะอาด 
เปนระเบียบเรียบรอย มีเครื่องมือและอุปกรณที่
ทันสมัย และรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่
จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ําดื่มไว
คอยบริการพนักงานเจาหนาที่และประชาชนที่มา
ใชบริการ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
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ลําดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) 
1 โครงการฝกอบรมและ

ศึกษาดูงาน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
2569 

- จัดฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ใหแกคณะผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล
และพนักงานจาง ของเทศบาลตําบลสรางนางขาว 
อํา เภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

200,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

2 โครงการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมใน
องคกร 

- จัดอบรมเพื่อส ง เสริมใหบุคลากรในองคกร
สามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม
จรรยา มาใชในการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน
ในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

15,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

3 พัฒนาองคความรูใหแก
บุคลากร 

- จัดสงพนักงานเขารวมอบรมตามสายงานไมนอย
กวารอยละ 80 ของจํานวนสายงานทั้งหมด 

34,000 31 ม.ค. -  
20 ก.พ. 69 

 
7. การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลสรางนางขาว เปนกิจกรรม
สําคัญท่ีใชในการประเมินวามีการนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด และไดผลหรือไม สามารถวัด
ผลสัมฤทธิ์ของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพได เพื่อสรุปผลและเสนอตอผูบริหารและสามารถนําผลประเมินมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลตอไป โดยมีวิธีการ ดังนี้ 

  ๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ               
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคบับัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตรีตําบลสรางนางขาว 
       ๒. ใหผูบังคบับัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอน
และหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
  ๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
  ๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance Assessment : LPA) 
ตัวชี้วัดรอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจําป (เปาหมายตองได  
รอยละ ๘o) 
  ๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
       ๗. กําหนดใหบุคลากรเรยีนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรยีนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
อยางนอย ๑ วิชาตอป 
  ๘. ระดับความสาํเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 


