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1. °“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√·≈–·°ππ”ºŸâ√à«¡ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ß“π∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ

«—¬‡√’¬π ‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ ©≈“¥ ·¢Áß·√ß  ”À√—∫™ÿ¡™π

°“√»÷°…“·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°°“√¥”‡π‘π°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åß“π∑“√°·≈–‡¥Á°

°àÕπ«—¬‡√’¬π ‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ ©≈“¥ ·¢Áß·√ß  ”À√—∫™ÿ¡™π æ∫«à“ °“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√·≈–·°ππ”ºŸâ√à«¡ √â“ß·ºπ∑’Ë

∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å¡’§«“¡ ”§—≠·≈–®”‡ªìπ ¥â«¬‡Àμÿº≈∑’Ë«à“ ‡ªìπ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë√à«¡ √â“ß„Àâ§πÕ◊ËπÊ „π™ÿ¡™π√«¡μ—«

°—π‡√’¬π√Ÿâ ‡°‘¥¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ¡’§«“¡ª√Õß¥Õß ·≈–‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ‡°‘¥°“√¢¬“¬º≈„π«ß°«â“ß·∫∫§‘¥·≈–∑”¥â«¬°—π

‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â

§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫∫ÿ§≈“°√·≈–·°ππ”ºŸâ√à«¡ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

● ª√–™“™π∑’Ë‡ªìπºŸâπ”μ“¡∏√√¡™“μ‘ °≈â“§‘¥ °≈â“∑” ‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ®“°™ÿ¡™π ·≈– π„®‡¢â“

√à«¡‡«∑’ª√–™ÿ¡μà“ßÊ ‡ªìπª√–®”

● °”π—π·≈–ºŸâ„À≠à∫â“π ´÷Ëß‡Õ“„®„ à·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ¢Õß§π„π™ÿ¡™π

● π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈/π“¬°‡∑»¡πμ√’  ∑’Ë„Àâ§«“¡ π„®·≈–μâÕß°“√„Àâª√–™“™π¡’

 à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°“√°—∫∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

● ª≈—¥‡∑»∫“≈/ª≈—¥ Õ∫μ. ∑’Ë¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‡æ◊ËÕ “∏“√≥– ¡’ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’°—∫π“¬°

‡∑»¡πμ√’ ·≈–π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ ¬Õ¡√—∫ ‘Ëß„À¡àÊ „Àâ§”ª√÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ°“√

∑”ß“π√à«¡°—∫™ÿ¡™π

● Õ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬ ‚¥¬·®âß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–™Õ∫„Àâ§«“¡√Ÿâ

¥â“π ÿ¢¿“æ°—∫§πÕ◊ËπÊ ®‘μ„®¥’ ™Õ∫ª√–π’ª√–πÕ¡

● μ—«·∑π°≈ÿà¡·¡à∫â“π ∑’Ë°≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  π„®·≈–‡¢â“√à«¡‡«∑’ª√–™ÿ¡μà“ßÊ ‡ªìπª√–®”

● °√√¡°“√À¡Ÿà∫â“π/·°ππ”°≈ÿà¡μà“ßÊ ∑’Ë™Õ∫ —́°∂“¡·≈–‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß„À¡àÊ æ√âÕ¡∑—Èß‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–

»√—∑∏“«à“§π∑ÿ°§π¡’æ≈—ß∑’Ë®–æ÷Ëßæ“μπ‡Õß‰¥â

● ‡®â“Àπâ“∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬ ∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ∑”ß“π √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π‚√§ ª√—∫μ—«ßà“¬ ‡ªìπæ’Ë

‡≈’È¬ß„Àâ§«“¡ –¥«°·≈–·®âß¢âÕ¡Ÿ≈ ÿ¢¿“æ√à«¡°—∫Õ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢ ‡ªìπª√–®” ¡Ë”‡ ¡Õ

● §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ëμ—Èß¢Õß™ÿ¡™π ´÷Ëß§ÿâπ‡§¬°—∫‡¥Á°·≈–ºŸâª°§√Õß „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫°‘®°√√¡™ÿ¡™π

·≈–‡¢â“√à«¡‡«∑’ª√–™ÿ¡ ¡Ë”‡ ¡Õ

● ¢â“√“™°“√„πæ◊Èπ∑’Ë√–¥—∫μ”∫≈ ‡™àπ æ—≤π“°√·≈–‡°…μ√μ”∫≈ ÷́Ëß¡ÿàß¡—Ëπ∑”ß“π·≈–‡Õ“„®„ à„π

°‘®°√√¡ à«π√«¡¢Õß™ÿ¡™π

‡°√‘Ëππ”
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2. ∑∫∑«π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

«—μ∂ÿª√– ß§å
‡æ◊ËÕ√à«¡°—π∑∫∑«π ‡°’Ë¬«°—∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å„π§«“¡‡¢â“„®¢ÕßºŸâ√à«¡ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π

¬ÿ∑∏»“ μ√å·μà≈–§π ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡√‘Ë¡μâπ‡ªìπ∑ÿπ‡¥‘¡¢ÕßºŸâ√à«¡ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å °àÕπ∑’Ë®–

‡¢â“ Ÿà°‘®°√√¡«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥åμàÕ‰ª

¢—ÈπμÕπ¢Õß°‘®°√√¡

¥”‡π‘π°“√‚¥¬«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√ª√–®”°≈ÿà¡ ¥—ßπ’È

1. „Àâ ¡“™‘°ºŸâ√à«¡ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ·μà≈–§πμÕ∫§”∂“¡μàÕ‰ªπ’È≈ß„π°√–¥“… ·≈â« àß

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√ª√–®”°≈ÿà¡

● ç·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åé ∑’Ë∑à“π√Ÿâ®—° À√◊Õμ“¡∑’Ë∑à“π§‘¥ §◊ÕÕ–‰√

● ∑à“π§‘¥«à“·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å¡’ª√–‚¬™πåÕ–‰√∫â“ß ®–™à«¬Õ–‰√∑à“π‰¥â ∑”‰¡μâÕß √â“ß·≈–„™â

„π°“√æ—≤π“

● ∑à“π§“¥À«—ßÕ–‰√°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π§√—Èßπ’È ·≈–¡’¢âÕ‡ πÕ‡∫◊ÈÕßμâπÕ¬à“ß‰√ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

● À≈—ß°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È·≈â« ∑à“πμ—Èß„®®–‰ª∑”Õ–‰√μàÕ ‡°’Ë¬«°—∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß∑à“π

2. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√°≈ÿà¡  √ÿª§«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π¿“æ√«¡¢Õß ¡“™‘°ºŸâ√à«¡ √â“ß

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈â«‡μ‘¡‡μÁ¡§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ μ“¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫®“° ¡“™‘°

ºŸâ√à«¡ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

3. ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ¡“™‘°°≈ÿà¡´—°∂“¡ ·≈–μÕ∫§”∂“¡ ™’È·®ß®π¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–‡¢â“ Ÿà

°‘®°√√¡μàÕ‰ª

º≈º≈‘μ
§”μÕ∫®“° ¡“™‘°§√∫∑ÿ°§π ·≈–¢âÕ √ÿª„π°“√‡μ‘¡‡μÁ¡¢Õß«‘∑¬“°√ (√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬Ÿà„πÕß§å§«“¡√Ÿâ μÕπ∑’Ë 1)(√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬Ÿà„πÕß§å§«“¡√Ÿâ μÕπ∑’Ë 1)(√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬Ÿà„πÕß§å§«“¡√Ÿâ μÕπ∑’Ë 1)(√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬Ÿà„πÕß§å§«“¡√Ÿâ μÕπ∑’Ë 1)(√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬Ÿà„πÕß§å§«“¡√Ÿâ μÕπ∑’Ë 1)
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ª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬

°√–∫«π°“√ √“°∞“π

* ™ÿ¡™π¡’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
* ™ÿ¡™π¡’¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡·≈–¡’π‚¬∫“¬ “∏“√≥–
* ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√·°â‰¢ªí≠À“
* §√Õ∫§√—«„™â™’«‘μ‚¥¬¬÷¥À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
* ·¡à¡’°“√‡ΩÑ“√–«—ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õß≈Ÿ°¥â«¬μπ‡Õß
* ·¡à¡’æƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡
* §√Õ∫§√—«¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡«—¬

* Õª∑. ®—¥∑”·ºπ°“√ àß‡ √‘¡∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

* Àπà«¬ß“π¿“§√—∞  π—∫ πÿπ«‘™“°“√·≈–π‚¬∫“¬°“√ àß
‡ √‘¡∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

* °≈ÿà¡ Õß§å°√ ‡§√◊Õ¢à“¬¿“§ª√–™“™π ∑—Èß„π·≈–πÕ°
æ◊Èπ∑’Ë· ¥ß∫∑∫“∑„π°“√ àß‡ √‘¡∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬
‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

* ¿“§‡Õ°™π/∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μÕ“À“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π
 àß‡ √‘¡∑“√°·≈–‡¥Á°

*  ◊ËÕ¡«≈™π¡’∫∑∫“∑ √â“ß°√–·  —ß§¡„π°“√ àß‡ √‘¡
∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

* ¡’°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
* ¡’°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
* ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
* ¡’√–∫∫ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
* ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥·≈–∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß

‡À¡“– ¡·≈–μàÕ‡π◊ËÕß
* ¡’√–∫∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

* Õß§å°√¡’«—≤π∏√√¡·≈–·√ß®Ÿß„®∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°“√
∑”ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

* ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…–„π°“√∑”ß“π
* ∫ÿ§≈“°√¡’¢«—≠°”≈—ß„®
* ¡’√–∫∫ “√ π‡∑»¥â“π°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß

·√ß¢Õß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∫√‘À“√∑’Ë®–™à«¬„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) ∫√√≈ÿ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß„π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π‚√§ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬

‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ ©≈“¥·¢Áß·√ß ·≈–∑”„Àâ™ÿ¡™π‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß ‚¥¬¡’°√–∫«π°“√¢—ÈπμÕπ°“√ √â“ß·≈–„™â

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—μ‘°“√‰¥â®√‘ß ¥—ßπ’È

1.1.1.1.1. ®–‰ª‰Àπ®–‰ª‰Àπ®–‰ª‰Àπ®–‰ª‰Àπ®–‰ª‰Àπ ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬·≈–·°ππ”™ÿ¡™πμâÕß∫Õ°μπ‡Õß°àÕπ«à“®–‰ª‰Àπ §◊Õ °“√°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬

ª≈“¬∑“ß¥â“π ÿ¢¿“æ ¢Õß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π„π™ÿ¡™π ‚¥¬ “¡“√∂∑”‰¥â¥—ßπ’È

● «‘‡§√“–Àåμπ‡Õß°àÕπ«à“Õ¬Ÿàμ√ß‰Àπ ¥â«¬°“√§ÿ¬°—π∂÷ß ‘Ëß¥’Ê  ‘π∑√—æ¬å·≈–¢ÿ¡æ≈—ß¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‚¥¬

„™â·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ√«∫√«¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß™ÿ¡™π

● μ—¥ ‘π„®«à“®–™à«¬°—π∑”„Àâ‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ (°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß) „πæ◊Èπ∑’Ë„π™à«ß 2 ªï À√◊Õ„π™à«ß

‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥

º—ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß ªï æ.».2553 - 2555

°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
ß“π∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ ©≈“¥·¢Áß·√ß  ”À√—∫™ÿ¡™π

∫∑ √ÿª

2.2.2.2.2. ®–∑” (‡¥‘π) Õ¬à“ß‰√®–∑” (‡¥‘π) Õ¬à“ß‰√®–∑” (‡¥‘π) Õ¬à“ß‰√®–∑” (‡¥‘π) Õ¬à“ß‰√®–∑” (‡¥‘π) Õ¬à“ß‰√ À≈—ß®“°∑’Ë√Ÿâ«à“®–‰ª‰Àπ·≈â« ™ÿ¡™π®–μâÕß™à«¬°—π‡¢’¬π‡ âπ∑“ß‡¥‘π Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

(®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß) §◊Õ °“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (SLM) ª√—∫®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß‰ª Ÿà

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√„À¡à
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 ”À√—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ : ß“π∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ ©≈“¥ ·¢Áß·√ß

·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ≈—° : ∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß ªï æ.».2553 - 2555

§√Õ∫§√—«¡’°“√„™â™’«‘μ‚¥¬¬÷¥À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
ë  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
ë  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬„™â‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈‡¥Á°∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß
ë  √â“ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ·°ππ”
ë  π—∫ πÿπ„Àâ·°ππ”· ¥ß∫∑∫“∑∑“ß —ß§¡
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√»÷°…“¥Ÿß“π

™ÿ¡™π¡’π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¥â“π°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥
·¢Áß·√ß
ë  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°
ë  àß‡ √‘¡®—¥‡«∑’ª√–™“§¡‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·≈–„™â¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ª√–™“æ‘®“√≥å
ë  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë
‡À¡“– ¡μ“¡«—¬
ë æ—≤π“»—°¬¿“æ°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ
ë  √â“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π/  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥‡«∑’·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ë  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ æ◊Èπ∑’Ë‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß

™ÿ¡™π¡’°“√‡ΩÑ“√–«—ß¥â«¬μπ‡Õß
ë æ—≤π“»—°¬¿“æ ·≈– √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°
ë  àß‡ √‘¡∫∑∫“∑¢Õßª√–™“™π
ë  π—∫ πÿπ„Àâ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ë  √â“ß·√ß®Ÿß„®

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§√—∞ “∏“√≥ ÿ¢ »÷°…“ ‡°…μ√
¡À“¥‰∑¬ Õÿμ “À°√√¡ æ“≥‘™¬å ∑ÿ°√–¥—∫¡’π‚¬∫“¬
ë  √â“ß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬
ë  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„π°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ °”Àπ¥

π‚¬∫“¬∑ÿ°√–¥—∫
ë  √â“ß‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√Õ‘ √–/  ®./ ª ™./
UNICEF/WHO ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√ °“√¥”‡π‘π
ß“π√à«¡°—π
ë  π—∫ πÿπ„Àâ¡’‡«∑’°“√®—¥∑”·≈–„™â

·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë  √â“ß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß

∫Ÿ√≥“°“√
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ„πæ◊Èπ∑’Ë

ºŸâº≈‘μ / ºŸâ®”Àπà“¬ √â“π§â“ ¡’°“√º≈‘μ / ®”Àπà“¬
Õ“À“√·≈–º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“∑“ß
‚¿™π“°“√
ë  √â“ß§ÿ≥§à“∑“ß —ß§¡μàÕº≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√
ë º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥π‚¬∫“¬/°ÆÀ¡“¬Õ“À“√·≈–

º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√
ë  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫

ºŸâº≈‘μ/ºŸâ®”Àπà“¬

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§√—∞·≈–¿“§ª√–™“™π à«π
¿Ÿ¡‘¿“§ ∑âÕß∂‘Ëπ ®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ μ”∫≈¡’»—°¬¿“æ
„π°“√¥”‡π‘πß“π  (§«“¡√Ÿâ/∑—°…–¥â“π‚¿™π“°“√
·¡à·≈–‡¥Á°)
ë æ—≤π“»—°¬¿“æ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬
ë  √â“ß§Ÿà¡◊Õ / ·π«∑“ß
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¥Ÿß“π

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§√—∞·≈–Õß§å°√Õ‘ √–¡’°“√
 ◊ËÕ “√ Ÿà “∏“√≥– ‡√◊ËÕß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬
©≈“¥·¢Áß·√ß¢Õß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
ë  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫

π—°°“√ ◊ËÕ “√∑ÿ°√–¥—∫ (CRM)
ë √≥√ß§å √â“ß°√–·  ( ◊ËÕ “√∑ÿ°‡«∑’∂÷ßº≈

°√–∑∫¢Õß‡¥Á°ºÕ¡ ‡μ’È¬ Õâ«π)
ë  √â“ß‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ë  ◊ËÕ¡«≈™π —≠®√ (Press tour)

¡’°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë æ—≤π“∑—°…– °“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë

¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ°“√„™â·ºπ∑’Ë

¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë æ—≤π“∑—°…–°“√∂à“¬∑Õ¥·≈–π”‰ª Ÿà

°“√ªØ‘∫—μ‘

¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“√°
·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
ë æ—≤π“√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√„™â√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß

¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘π√–∫∫μ‘¥μ“¡
º≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ë æ—≤π“√–∫∫μ‘¥μ“¡œ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

(°“√„™â·≈–°“√ ◊ËÕ “√)
ë  ◊ËÕ “√·≈–∂à“¬∑Õ¥„Àâ¡’°“√„™â√–∫∫

μ‘¥μ“¡
ë ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ√–∫∫μ‘¥μ“¡

¡’√–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’
ë  √â“ß§≈—ß§«“¡√Ÿâ
ë  π—∫ πÿπ„Àâ¡’‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ë  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„π

°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å

¡’√–∫∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡
ë  àß‡ √‘¡„Àâ∑”«‘®—¬®“°ß“πª√–®”
ë °“√®—¥°“√π«—μ°√√¡
ë  √â“ßπ—°«‘®—¬¡◊ÕÕ“™’æ

¡’√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’
ë  √â“ß·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√

-   √â“ß™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√∑’ËÀ≈“°À≈“¬
-   √â“ß§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√ ◊ËÕ “√
   (Media bank)

ë æ—≤π“¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¥â“π°“√ ◊ËÕ “√
ë ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬

∫ÿ§≈“°√¡’ ¡√√∂π– Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë  æ—≤π“∑—°…–¢Õß∫ÿ§≈“°√
ë  æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
ë   √â“ß‡ âπ∑“ß§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ™—¥‡®π
ë   π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

¡’√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–‡¢â“∂÷ßßà“¬
ë æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’∑—°…–¥â“π IT ë æ—≤π“√–∫∫√“¬ß“π·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
ë  √â“ß‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“° “√ π‡∑»

‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÀπà«¬ß“π
ë æ—≤π“ºŸâπ”¢ÕßÕß§å°√
ë ¡’°“√ ◊ËÕ “√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ ‡™àπ ®¥À¡“¬¢à“«

¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¥’
ë  √â“ß·≈–°”Àπ¥«—≤π∏√√¡Õß§å°√/™ÿ¡™π∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡«—≤π∏√√¡Õß§å°√
ë  √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–°“√„Àâ√“ß«—≈
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°”Àπ¥∑“ß¥à«π¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (SLM) ªï 2553 › 2555 : ∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

3.3.3.3.3. ∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß  (Mini - SLM) ‡¡◊ËÕ‰¥â‡ âπ∑“ß‡¥‘π Ÿà§«“¡ ”‡√Á®·≈â« ¿“§’‡§√◊Õ

¢à“¬·≈–·°ππ”„πæ◊Èπ∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) ¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

● °”Àπ¥ª√–‡¥Áπ

● Õ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π À√◊Õπ‘¬“¡‡ªÑ“ª√– ß§å (μ“√“ß 11 ™àÕß)

μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π ‡√◊ËÕß .....................................................μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π ‡√◊ËÕß .....................................................μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π ‡√◊ËÕß .....................................................μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π ‡√◊ËÕß .....................................................μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π ‡√◊ËÕß .....................................................

‡ªÑ“ª√– ß§å

(‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ßÕ–‰√)

°≈¬ÿ∑∏å

(∑”Õ¬à“ß‰√)

°‘®°√√¡

(∑”Õ–‰√)

¡“μ√°“√

∑“ß«‘™“°“√

(ß“π«‘™“

°“√)

¡“μ√°“√

∑“ß —ß§¡

(ß“π —ß§¡)

μ—«™’È«—¥º≈

ß“π

(PI)

μ—«™’È«—¥

º≈ ”‡√Á®

(KPI)

‡ªÑ“À¡“¬/

°≈ÿà¡‡ªÑ“

À¡“¬

√–¬–‡«≈“

¥”‡π‘π°“√

ß∫

ª√–¡“≥

ºŸâ√—∫

º‘¥™Õ∫

¡“μ√°“√ (ß“π)

15. ™ÿ¡™π¡’¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡/π‚¬∫“¬
 “∏“√≥– ∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

14. ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈‡¥Á° 16. ™ÿ¡™π¡’°“√‡ΩÑ“√–«—ß¥â«¬μπ‡Õß

11. ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬∑ÿ°√–¥—∫¡’π‚¬∫“¬

10. ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ Õß§å°√Õ‘ √–¡’
°“√∫Ÿ√≥“°“√  °“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π

12. ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¡’»—°¬¿“æ„π°“√
¥”‡π‘πß“π

13. ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§√—∞·≈–Õß§å°√
Õ‘ √–¡’°“√ ◊ËÕ “√ Ÿà “∏“√≥– ‡√◊ËÕß
∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡®√‘≠
‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

6. ¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ
∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

9. ¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

5. ¡’°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å8. ¡’√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’

7. ¡’√–∫∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡

3. ∫ÿ§≈“°√¡’ ¡√√∂π– Õ¥§≈âÕß°—∫
¬ÿ∑∏»“ μ√å

2. ¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¥’

1. ‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ 4. ¡’√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–
‡¢â“∂÷ßßà“¬
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17. ∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡«—¬
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●  √â“ß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√°‘®°√√¡∑’Ë®–∑”®√‘ß„πæ◊Èπ∑’Ë  (Mini - SLM)

·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (SLM) ªï 2553 › 2555 : ∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬
©≈“¥·¢Áß·√ß
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15. ™ÿ¡™π¡’¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡/π‚¬∫“¬
 “∏“√≥–∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

S :  àß‡ √‘¡®—¥‡«∑’ª√–™“§¡‡æ◊ËÕ°”Àπ¥
·≈–„™â¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡

KPI : §√Õ∫§√—«ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√°“√ —ß§¡
¥â“π‚¿™π“°“√·≈–Õπ“¡—¬·¡à·≈–‡¥Á°

17. ∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡«—¬
S :  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ æ◊Èπ∑’Ë‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß

KPI : ™ÿ¡™π„™â·∫∫ª√–‡¡‘πæ◊Èπ∑’Ë‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß

14. ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈‡¥Á°
S :  √â“ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ·°ππ”

KPI : °‘®°√√¡°“√ àß‡ √‘¡∑“√°·≈–‡¥Á°
°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

16. ™ÿ¡™π¡’°“√‡ΩÑ“√–«—ß¥â«¬μπ‡Õß
S  : æ—≤π“»—°¬¿“æ ·≈– √â“ß§«“¡

μ√–Àπ—°
KPI : §√Õ∫§√—«„™â·∫∫ª√–‡¡‘π°“√

∫√‘‚¿§Õ“À“√∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

13.¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§√—∞·≈–Õß§å°√
Õ‘ √–¡’°“√ ◊ËÕ “√ Ÿà “∏“√≥–
‡√◊ËÕß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

S :  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–æ—≤π“§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—∫π—°°“√ ◊ËÕ “√∑ÿ°√–¥—∫

(CRM)
KPI : ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¡’°“√ ◊ËÕ “√ Ÿà “∏“√≥–
‡√◊ËÕß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡®√‘≠

‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

11. ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬∑ÿ°√–¥—∫¡’π‚¬∫“¬
S :  √â“ß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬

KPI : ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
S :  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâº≈‘μ/
ºŸâ®”Àπà“¬ √â“π§â“ Õ“À“√·≈–º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“

∑“ß‚¿™π“°“√
KPI : ºŸâº≈‘μ/ºŸâ®”Àπà“¬ º≈‘μ/®”Àπà“¬ Õ“À“√·≈–º≈‘μ¿—≥±å

Õ“À“√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“∑“ß‚¿™π“°“√·≈–‰¥â√—∫√Õß¡“μ√∞“π

10. ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ Õß§å°√Õ‘ √–¡’°“√∫Ÿ√≥“
°“√ °“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π

S :  π—∫ πÿπ„Àâ¡’‡«∑’°“√®—¥∑”·≈–„™â
·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å·∫∫¡’ à«π√à«¡

KPI : ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬π”·ºπ∫Ÿ√≥“°“√
∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π¡’°“√‡®√‘≠

‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

12. ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¡’»—°¬¿“æ„π
°“√¥”‡π‘πß“π

S : æ—≤π“»—°¬¿“æ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬
KPI : ∫ÿ§≈“°√/¿“§’∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π

‰¥âμ“¡‡°≥±å

1. ‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
S :  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (KM)

„πÀπà«¬ß“π
KPI : °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß KM

¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áßμ“¡‡°≥±å

3. ∫ÿ§≈“°√¡’ ¡√√∂π– Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å
S : æ—≤π“∑—°…–¢Õß∫ÿ§≈“°√

KPI : ®”π«π∫ÿ§≈“°√∑’Ëºà“π°“√ª√–‡¡‘πμ“¡‡°≥±å

2. ¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¥’
S :  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡«—≤π∏√√¡

Õß§å°√
KPI : ®”π«π∫ÿ§≈“°√∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥âμ“¡

«—≤π∏√√¡Õß§å°√

4. ¡’√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–
‡¢â“∂÷ßßà“¬

S : æ—≤π“√–∫∫√“¬ß“π·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
KPI : ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¡’°“√„™â√–∫∫

 “√ π‡∑»

9. ¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡  ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

S : æ—≤π“√–∫∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ „Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

KPI : √–∫∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë∑—π ¡—¬

6. ¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“√°
·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

S : æ—≤π“√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß
KPI : ®”π«π¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëπ”√–∫∫‡ΩÑ“

√–«—ß‰ª„™â

8. ¡’√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’
S :  √â“ß·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√

KPI : ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬„™â√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√

7. ¡’√–∫∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡
S :  àß‡ √‘¡„Àâ∑”«‘®—¬®“°ß“πª√–®”

KPI : ®”π«πß“π«‘®—¬/π«—μ°√√¡∑’Ë‰¥â√—∫
°“√‡º¬·æ√à·≈–π”‰ª„™âª√–‚¬™πå

5. ¡’°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å
S : ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ°“√„™â·ºπ∑’Ë

¬ÿ∑∏»“ μ√å
KPI : ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬π”·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å‰ª
„™â„π°“√ àß‡ √‘¡°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õß∑“√°

·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ
 ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß
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4.4.4.4.4. °“√∫√‘À“√·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫√‘À“√·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫√‘À“√·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫√‘À“√·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫√‘À“√·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å „Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ßμ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë°”Àπ¥

● ·∫àß°≈ÿà¡ß“π«“ßμ—«·°π∑—Èß°“√ª√– “π ªØ‘∫—μ‘·≈–∫√‘À“√

● ¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‡™◊ËÕ¡ª√– “π°“√∑”ß“π°—∫π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ √–∫∫À≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æ√–¥—∫∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õæ◊Èπ∑’Ë √–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π √«¡∂÷ß √â“ßπ«—μ°√√¡

● μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®

μ—«Õ¬à“ß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√åªÆ‘∫—μ‘°“√ (SLM) ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¿“«–‚¿™π“°“√·≈–Õπ“¡—¬·¡à·≈–‡¥Á°
„πæ◊Èπ∑’Ë μ.¡–¢“¡‡ªïô¬ Õ.μ√–°“√æ◊™º≈ ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ ¿“¬„πªï 2553 (√–¬– 1 ªï)

(¿“¬„μâ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¿“«–‚¿™π“°“√·≈–Õπ“¡—¬·¡à·≈–‡¥Á°)

¡’§«“¡‡¢Á¡·¢Áß·≈–¬—Ëß¬◊π „π°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“¥â“π‚¿™π“°“√·≈–Õπ“¡—¬·¡à·≈–‡¥Á° ·°à‡¥Á°·≈– √’μ„πæ◊Èπ∑’Ë
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∑’Ë‰¥â∑’Ë‰¥â∑’Ë‰¥â∑’Ë‰¥â∑’Ë‰¥â

1. √âÕ¬≈–¢Õß‡¥Á°∑’Ë

‡°‘¥®“°·¡à∑’Ë‰¥â√—∫°“√

μ√«®§√√¿å°àÕπ·≈–

À≈—ß§≈Õ¥μ“¡‡°≥±å

(°“√‰¥â√—∫∫√‘°“√μ√«®

§√√¿å)

2. §«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡

°“√‰¥â√—∫«—§´’π √â“ß

‡ √‘¡¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π‚√§¢Õß

‡¥Á° (°“√‰¥â√—∫«—§´’π)

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ /·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ /·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ /·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ /·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ /

«‘∏’ª√–‡¡‘π«‘∏’ª√–‡¡‘π«‘∏’ª√–‡¡‘π«‘∏’ª√–‡¡‘π«‘∏’ª√–‡¡‘π

● ‰¥â √— ∫°“√∫√‘ °“√μ√«®

§√√¿å°àÕπ§≈Õ¥μ“¡‡°≥±å

À¡“¬∂÷ß ·¡à∑’Ë¡“μ√«®§√√¿å‰¥â

√—∫∫√‘°“√μ√«®§√√¿åμ—Èß·μà‡√‘Ë¡

μ—Èß§√√¿å ®π°√–∑—Ëß§≈Õ¥ Õ¬à“ß

πâÕ¬ 4 §√—Èß μ“¡‡°≥±å¥—ßπ’È

- μ—Èß·μàμ—Èß§√√¿å®π∂÷ß

μ—Èß§√√¿å —ª¥“Àå∑’Ë 27 ‰¡à«à“

μ√«®§√√¿å°’Ë§√—Èß „Àâπ—∫‡ªìπ

§√—Èß∑’Ë 1

- μ—Èß·μà —ª¥“Àå∑’Ë 28 › 31

‰¡à«à“®–¡“μ√«®§√√¿å°’Ë§√—Èß „Àâ

π—∫‡ªìπ§√—Èß∑’Ë 2

- μ—Èß·μà —ª¥“Àå∑’Ë 32 - 35

‰¡à«à“®–¡“μ√«®§√√¿å°’Ë§√—Èß „Àâ

π—∫‡ªìπ§√—Èß∑’Ë 3

- μ—Èß·μà —ª¥“Àå∑’Ë 36 ¢÷Èπ

‰ª®π§≈Õ¥ ‰¡à«à“®–¡“μ√«®

§√√¿å°’Ë§√—Èß „Àâπ—∫‡ªìπ§√—Èß∑’Ë 4

●  ‰¥â√—∫∫√‘°“√μ√«®À≈—ß§≈Õ¥

μ“¡‡°≥±å À¡“¬∂÷ß ·¡à‰¥â√—∫

μ√«® ÿ¢¿“æÀ≈—ß§≈Õ¥¥—ßπ’È

- μ—Èß·μà —ª¥“Àå∑’Ë 1 › 2

(À≈—ß§≈Õ¥) ‰¡à«à“®–‰¥â√—∫

∫√‘°“√°’Ë§√—Èß‚¥¬‰¡àπ—∫°“√¥Ÿ·≈

„π ∂“π∫√‘°“√„Àâπ—∫‡ªìπ§√—Èß∑’Ë

1

- μ—Èß·μà —ª¥“Àå∑’Ë 4 › 6

‰¡à«à“®–‰¥â√—∫∫√‘°“√°’Ë§√—Èß„Àâ

π—∫‡ªìπ§√—Èß∑’Ë 2

● ‰¥â√—∫«—§´’πªÑÕß°—π‚√§¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π§√∫μ“¡Õ“¬ÿ

l√âÕ¬≈– 90 ¢÷Èπ‰ª

lμË”°«à“√âÕ¬≈– 90

l√âÕ¬≈– 90 ¢÷Èπ‰ª

l μË”°«à“√âÕ¬≈– 90

4

0

3

0

®“°°“√∫—π∑÷°°“√μ√«®

§ √ √ ¿å „ π   ¡ÿ ¥ ∫— π ∑÷ °

 ÿ¢¿“æ·¡à·≈–‡¥Á°·≈–

·øÑ¡§√Õ∫§√—«

®“°°“√∫—π∑÷°°“√μ√«®

§ √ √ ¿å „ π   ¡ÿ ¥ ∫— π ∑÷ °

 ÿ¢¿“æ·¡à·≈–‡¥Á°·≈–

·øÑ¡§√Õ∫§√—«

® “ °∫— π ∑÷ ° ° “ √ ‰ ¥â √— ∫

«—§´’πªÑÕß°—π‚√§¢—Èπæ◊Èπ

∞“π„π§Ÿà¡◊Õ∫—π∑÷° ÿ¢¿“æ

·¡à·≈–‡¥Á°
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∑’Ë‰¥â∑’Ë‰¥â∑’Ë‰¥â∑’Ë‰¥â∑’Ë‰¥â

3. √âÕ¬≈–¢Õß‡¥Á°∑’Ë

∫√‘‚¿§Õ“À“√‡æ’¬ßæÕ

μàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß

√à“ß°“¬„π·μà≈–«—π

(°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√)

4. √âÕ¬≈–¢Õß‡¥Á°∑’Ë

‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ (°“√

‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬)

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ /·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ /·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ /·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ /·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ /

«‘∏’ª√–‡¡‘π«‘∏’ª√–‡¡‘π«‘∏’ª√–‡¡‘π«‘∏’ª√–‡¡‘π«‘∏’ª√–‡¡‘π

● ‰¥â °‘ ππ¡·¡à ·≈–/À√◊ Õ

Õ“À“√μ“¡«—¬ ‡æ’¬ßæÕμàÕ

§«“¡μâÕß°“√¢Õß√à“ß°“¬

●  πÈ”Àπ—°μ“¡‡°≥±åÕ“¬ÿ

●  à«π Ÿßμ“¡‡°≥±åÕ“¬ÿ

●  πÈ”Àπ—°μ“¡‡°≥±å à«π Ÿß

l√âÕ¬≈– 75 ¢÷Èπ‰ª

lμË”°«à“√âÕ¬≈– 75

l√âÕ¬≈– 90 ¢÷Èπ‰ª

lμË”°«à“√âÕ¬≈– 90

5

0

3

0

 Õ∫∂“¡·¡àÀ√◊ÕºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ

‚¥¬„™â·∫∫ª√–‡¡‘π°“√

∫√‘‚¿§Õ“À“√„π√Õ∫ 1

‡¥◊Õπ∑’Ëºà“π¡“

°√“ø· ¥ßπÈ”Àπ—°μ“¡

‡°≥±åÕ“¬ÿ  à«π Ÿßμ“¡

‡°≥±åÕ“¬ÿ πÈ”Àπ—°μ“¡

‡°≥±å  à «π Ÿ ß „π ¡ÿ ¥

∫—π∑÷° ÿ¢¿“æ·¡à·≈–‡¥Á°

·≈–·øÑ¡§√Õ∫§√—«
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™◊ËÕÀπà«¬™◊ËÕÀπà«¬™◊ËÕÀπà«¬™◊ËÕÀπà«¬™◊ËÕÀπà«¬

∫√‘°“√∫√‘°“√∫√‘°“√∫√‘°“√∫√‘°“√

ª∞¡¿Ÿ¡‘ª∞¡¿Ÿ¡‘ª∞¡¿Ÿ¡‘ª∞¡¿Ÿ¡‘ª∞¡¿Ÿ¡‘

™◊ËÕÀ¡Ÿà∫â“π™◊ËÕÀ¡Ÿà∫â“π™◊ËÕÀ¡Ÿà∫â“π™◊ËÕÀ¡Ÿà∫â“π™◊ËÕÀ¡Ÿà∫â“π (Õ“¬ÿ(Õ“¬ÿ(Õ“¬ÿ(Õ“¬ÿ(Õ“¬ÿ

0 › 720 › 720 › 720 › 720 › 72

‡¥◊Õπ)‡¥◊Õπ)‡¥◊Õπ)‡¥◊Õπ)‡¥◊Õπ)

∑—ÈßÀ¡¥∑—ÈßÀ¡¥∑—ÈßÀ¡¥∑—ÈßÀ¡¥∑—ÈßÀ¡¥

(§π)(§π)(§π)(§π)(§π)

®”π«π®”π«π®”π«π®”π«π®”π«π

‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â

√—∫°“√√—∫°“√√—∫°“√√—∫°“√√—∫°“√

ª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘π

(§π)(§π)(§π)(§π)(§π)

√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√

ª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘π

(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)

§–·ππ§–·ππ§–·ππ§–·ππ§–·ππ ®”π«π®”π«π®”π«π®”π«π®”π«π

‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â

√—∫°“√√—∫°“√√—∫°“√√—∫°“√√—∫°“√

ª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘π

(§π)(§π)(§π)(§π)(§π)

√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√

ª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘π

(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)

§–·ππ§–·ππ§–·ππ§–·ππ§–·ππ ®”π«π®”π«π®”π«π®”π«π®”π«π

‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â

√—∫°“√√—∫°“√√—∫°“√√—∫°“√√—∫°“√

ª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘π

(§π)(§π)(§π)(§π)(§π)

√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√

ª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘π

(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)

§–·ππ§–·ππ§–·ππ§–·ππ§–·ππ ®”π«π®”π«π®”π«π®”π«π®”π«π

‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â‡¥Á°∑’Ë‰¥â

√—∫°“√√—∫°“√√—∫°“√√—∫°“√√—∫°“√

ª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘π

(§π)(§π)(§π)(§π)(§π)

√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√√–¥—∫°“√

ª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘πª√–‡¡‘π

(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)(√âÕ¬≈–)

§–·ππ§–·ππ§–·ππ§–·ππ§–·ππ §–·ππ§–·ππ§–·ππ§–·ππ§–·ππ

√«¡√«¡√«¡√«¡√«¡

μ—«™’È«—¥μ—«™’È«—¥μ—«™’È«—¥μ—«™’È«—¥μ—«™’È«—¥

°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√ °“√‰¥â√—∫∫√‘°“√μ√«®§√√¿å°“√‰¥â√—∫∫√‘°“√μ√«®§√√¿å°“√‰¥â√—∫∫√‘°“√μ√«®§√√¿å°“√‰¥â√—∫∫√‘°“√μ√«®§√√¿å°“√‰¥â√—∫∫√‘°“√μ√«®§√√¿å °“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ °“√‰¥â√—∫«—§´’π°“√‰¥â√—∫«—§´’π°“√‰¥â√—∫«—§´’π°“√‰¥â√—∫«—§´’π°“√‰¥â√—∫«—§´’π

1. «‘∏’°“√√–∫ÿ§à“§–·ππ¢Õß·μà≈–μ—«™’È«—¥ §◊Õ π”§à“√âÕ¬≈–·≈–Õ—μ√“§«“¡™ÿ°¢Õß·μà≈–μ—«™’È«—¥„π™ÿ¡

™π¡“°”Àπ¥§–·ππ

2. «‘∏’°“√§”π«≥§–·ππ¢Õß·μà≈–μ—«™’È«—¥∑’Ë¡’„π™ÿ¡™π (À¡Ÿà∫â“π) ·∑π§à“„π ¡°“√ ‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß

‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß = §–·ππμ—«™’È«—¥°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√ + §–·ππμ—«™’È«—¥°“√‰¥â√—∫∫√‘°“√μ√«®§√√¿å + §–·ππ

μ—«™’È«—¥°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ + §–·ππμ—«™’È«—¥°“√‰¥â√—∫«—§´’π

3. ‡°≥±åμ—¥ ‘πæ◊Èπ∑’Ë√–¥—∫μ”∫≈ ‡æ◊ËÕ‡ΩÑ“√–«—ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π ·∫àß‡°≥±å

3 √–¥—∫

- √–¥—∫∑’Ë 1  æ◊Èπ∑’Ë‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß  À¡“¬∂÷ß  ∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π„πμ”∫≈  ‰¥â§–·ππ‡μÁ¡ 15

- √–¥—∫∑’Ë 2  æ◊Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ßμË”  À¡“¬∂÷ß  ∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π„πμ”∫≈  ‰¥â§–·ππ√–À«à“ß 10 - 14

- √–¥—∫∑’Ë 3  æ◊Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß Ÿß  À¡“¬∂÷ß  ∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π„πμ”∫≈  ‰¥â§–·ππμË”°«à“ 10

·∫∫ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘πæ◊Èπ∑’Ë‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß·∫∫ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘πæ◊Èπ∑’Ë‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß·∫∫ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘πæ◊Èπ∑’Ë‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß·∫∫ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘πæ◊Èπ∑’Ë‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß·∫∫ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘πæ◊Èπ∑’Ë‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß

μ”∫≈..............................................Õ”‡¿Õ............................................®—ßÀ«—¥.................................................μ”∫≈..............................................Õ”‡¿Õ............................................®—ßÀ«—¥.................................................μ”∫≈..............................................Õ”‡¿Õ............................................®—ßÀ«—¥.................................................μ”∫≈..............................................Õ”‡¿Õ............................................®—ßÀ«—¥.................................................μ”∫≈..............................................Õ”‡¿Õ............................................®—ßÀ«—¥.................................................
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μ—«Õ¬à“ß
·∫∫ª√–‡¡‘π°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√‡æ◊ËÕ§—¥°√Õß¿“«–‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√‡°‘¥¿“«–∑ÿæ‚¿™π“°“√

¢Õß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π (0-72 ªï)

«‘∏’°“√„™â·∫∫ª√–‡¡‘π
5. ∑“√°Õ“¬ÿ 0-5 ‡¥◊Õπ  °√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈„πμ“√“ß∑’Ë 1 ‡©æ“– ¢âÕ 1.1

 à«π‡¥Á°Õ“¬ÿ 6 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª  à«π‡¥Á°Õ“¬ÿ 6 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª  à«π‡¥Á°Õ“¬ÿ 6 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª  à«π‡¥Á°Õ“¬ÿ 6 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª  à«π‡¥Á°Õ“¬ÿ 6 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª °√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈„πμ“√“ß∑’Ë 1  ‡©æ“–¢âÕ 1.2

6. ‡¥Á°Õ“¬ÿ 6 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª  „Àâ∂“¡°“√∫√‘‚¿§π¡·≈–Õ“À“√Õ◊ËπÊ ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

μ“√“ß∑’Ë 1μ“√“ß∑’Ë 1μ“√“ß∑’Ë 1μ“√“ß∑’Ë 1μ“√“ß∑’Ë 1 1. ª√–‡¡‘π°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√¬âÕπÀ≈—ß„π√Õ∫ 1 ‡¥◊Õπ∑’Ëºà“π¡“‡©æ“–√“¬ß“πÕ“À“√„πμ“√“ßμ“¡

ª√‘¡“≥∑’Ë‡¥Á°∫√‘‚¿§‡ªìπ à«π„À≠à„π·μà≈–§√—Èß ·≈–∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ l „πμ“√“ß 1Àπâ“μ—«‡≈¢„π

™àÕß§«“¡∂’Ë¢Õß°“√∫√‘‚¿§

2. √«¡§–·ππ¢ÕßÕ“À“√·μà≈–À¡«¥∑’Ë∫√‘‚¿§„πμ“√“ß∑’Ë 1  ‡©æ“–¢âÕ 1.2

1.1 ∑“√°Õ“¬ÿ 0 › 5 ‡¥◊Õπ  (μË”°«à“ 6 ‡¥◊Õπ)

™π‘¥¢Õß

Õ“À“√

π¡·¡àÕ¬à“ß

‡¥’¬«

π¡·¡à+π¡ºß π¡·¡à+Õ“À“√

Õ◊ËπÊ

π¡·¡à+π¡ºß+

Õ“À“√Õ◊ËπÊ

π¡ºß π¡ºß+Õ“À“√

Õ◊ËπÊ

§–·ππ l 8 l 0 l 0 l 0 l 0 l 0

1.2 ‡¥Á°Õ“¬ÿ 6 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª

À¡«¥Õ“À“√ ª√‘¡“≥∑’Ë∫√‘‚¿§ §«“¡∂’Ë∑’Ë∫√‘‚¿§

1 › 3 §√—Èß/
‡¥◊Õπ

1 › 3 §√—Èß/
 —ª¥“Àå

4 › 7 §√—Èß/
 —ª¥“Àå

√«¡§–·ππÀ¡«¥π¡

À¡«¥π¡ (1) ‰¡à°‘π À√◊Õ 1 ™âÕπμ«ßπ¡
À√◊Õπ¡ ¥πâÕ¬°«à“§√÷Ëß·°â«

(2) 2 › 3 ™âÕπμ«ßπ¡ À√◊Õπ¡
 ¥§√÷Ëß·°â« (100 ¡‘≈≈‘≈‘μ√)

(3) 4 › 7 ™âÕπμ«ßπ¡ À√◊Õπ¡
 ¥ 1 ·°â« (200 ¡‘≈≈‘≈‘μ√)

(4) 8 ™âÕπμ«ßπ¡ À√◊Õπ¡ ¥ 2
·°â« (400 ¡‘≈≈‘≈‘μ√)

π¡ºß À√◊Õ π¡
 ¥ l 0

l 0

l 0

l 1

l 0

l 0

l 1

l 2

l 0

l 1

l 2

l 4

Õ“¬ÿ¢Õß‡¥Á° °‘ππ¡·¡à ‰¡à°‘ππ¡·¡à

- °√≥’‡¥Á°Õ“¬ÿ 6 -11 ‡¥◊Õπ l 4 l 0

- ‡¥Á°Õ“¬ÿ 12 -23 ‡¥◊Õπ l 4 l 0
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À¡«¥Õ“À“√ ª√‘¡“≥∑’Ë∫√‘‚¿§ §«“¡∂’Ë∑’Ë∫√‘‚¿§

1 › 3 §√—Èß/
‡¥◊Õπ

1 › 3 §√—Èß/
 —ª¥“Àå

4 › 7 §√—Èß/
 —ª¥“Àå

À¡«¥‡π◊ÈÕ —μ«å
·≈–º≈‘μ¿—≥±å

(1) ‰¡à°‘π À√◊ÕπâÕ¬°«à“ 1 ™âÕπ
°‘π¢â“«

(2) 1 ™âÕπ°‘π¢â“«
(3) 2 › 3 ™âÕπ°‘π¢â“«
(4) 4 ™âÕπ°‘π¢â“«
(1) ‰¡à°‘π À√◊ÕπâÕ¬°«à“§√÷ËßøÕß

À√◊Õ‰¢àπ°°√–∑“ πâÕ¬°«à“2
øÕß

(2) §√÷ËßøÕß À√◊Õ ‰¢àπ°°√–∑“
2 øÕß

(3) 1 øÕß À√◊Õ ‰¢àπ°°√–∑“ 4
øÕß

(4) 2 øÕß À√◊Õ ‰¢àπ°°√–∑“ 8
øÕß

(1) ‰¡à°‘π À√◊ÕπâÕ¬°«à“ 2 ™âÕπ
°‘π¢â“«

(2) 2 › 3 ™âÕπ°‘π¢â“«
(3) 4 › 7 ™âÕπ°‘π¢â“«
(4) 8 ™âÕπ°‘π¢â“«

μ—∫ ÿ°

‰¢à‰°à
‰¢à‡ªì¥  √«¡
‰¢à·¥ß
À√◊Õ‰¢àπ°
°√–∑“

‡π◊ÈÕ —μ«å∑ÿ°™π‘¥

l 0
l 0
l 1
l 4

l 0

l 0

l 1

l 2

l 0
l 0
l 1
l 2

l 0
l 2
l 4
l 6

l 0

l 1

l 2

l 4

l 0
l 1
l 2
l 4

l 0
l 4
l 6
l 8

l 0

l 2

l 2

l 6

l 0
l 2
l 4
l 6

√«¡§–·ππÀ¡«¥‡π◊ÈÕ —μ«å·≈–º≈‘μ¿—≥±å

À¡«¥Õ“À“√ ª√‘¡“≥∑’Ë∫√‘‚¿§ §«“¡∂’Ë∑’Ë∫√‘‚¿§

1 › 3 §√—Èß/
‡¥◊Õπ

1 › 3 §√—Èß/
 —ª¥“Àå

4 › 7 §√—Èß/
 —ª¥“Àå

À¡«¥º—° (1) ‰¡à°‘π À√◊ÕπâÕ¬°«à“ 2 ™âÕπ

°‘π¢â“«

(2) 2 › 3 ™âÕπ°‘π¢â“«

(3) 4 › 7 ™âÕπ°‘π¢â“«

(4) 8 ™âÕπ°‘π¢â“«

(1) ‰¡à°‘π À√◊ÕπâÕ¬°«à“ 1 ™âÕπ

°‘π¢â“«

(2) 1 ™âÕπ°‘π¢â“«

(3) 2 › 3 ™âÕπ°‘π¢â“«

(4) 4 ™âÕπ°‘π¢â“«

º— °  ’ ‡ À ≈◊ Õ ß

(øí°∑Õß

·§√Õ∑

¡—π‡∑»)  ÿ°

º—° ’ ‡¢’¬«‡¢â¡

∑ÿ°™π‘¥  ÿ°

l 0

l 0

l 1

l 2

l 0

l 0

l 1

l 2

l 0

l 0

l 1

l 2

l 0

l 0

l 1

l 2

l 0

l 2

l 4

l 6

l 0

l 0

l 1

l 2

√«¡§–·ππÀ¡«¥º—°
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À¡«¥Õ“À“√ ª√‘¡“≥∑’Ë∫√‘‚¿§ §«“¡∂’Ë∑’Ë∫√‘‚¿§

1 › 3 §√—Èß/
‡¥◊Õπ

1 › 3 §√—Èß/
 —ª¥“Àå

4 › 7 §√—Èß/
 —ª¥“Àå

À¡«¥º≈‰¡â (1)  ‰¡à°‘π À√◊ÕπâÕ¬°«à“ 2 ™âÕπ

°‘π¢â“«

(2)  2 › 3 ™âÕπ°‘π¢â“«

(3)  4 › 7 ™âÕπ°‘π¢â“«

(4)  8 ™âÕπ°‘π¢â“«

(1)  ‰¡à°‘π À√◊ÕπâÕ¬°«à“ 1 º≈

(2)  1 º≈

(3)  2 › 3 º≈

(4)  4 º≈

¡–¡à«ß ÿ°

¡–≈–°Õ ÿ°

º≈‰¡âÕ◊ËπÊ ‡™àπ

°≈â«¬  â¡

l 0

l 0

l 1

l 2

l 0

l 0

l 0

l 1

l 0

l 1

l 2

l 4

l 0

l 0

l 1

l 2

l 0

l 2

l 4

l 6

l 0

l 1

l 2

l 4
√«¡§–·ππÀ¡«¥º≈‰¡â

μ“√“ß∑’Ë 2μ“√“ß∑’Ë 2μ“√“ß∑’Ë 2μ“√“ß∑’Ë 2μ“√“ß∑’Ë 2 1. π”μ—«‡≈¢§–·ππ√«¡¢Õß·μà≈–À¡«¥Õ“À“√„πμ“√“ß∑’Ë 1 „ à„π™àÕß§–·ππÀ¡«¥Õ“À“√ (™àÕß∑’Ë 3)

2. √«¡§–·ππ·μà≈–À¡«¥Õ“À“√ (™àÕß∑’Ë 4) ·≈–√«¡§–·ππº—°·≈–º≈‰¡â (™àÕß∑’Ë 5)

(1)
Õ“¬ÿ

(‡¥◊Õπ)

(2)
π¡·¡à

π¡ºß
(π¡ ¥)

‡π◊ÈÕ —μ«å·≈–º≈‘μ¿—≥±å º—° º≈‰¡â

(4)
§–·ππ°“√
∫√‘‚¿§√«¡

(5)
√«¡§–·ππ
º—°·≈–º≈‰¡â

(3)
§–·ππÀ¡«¥Õ“À“√

‰¡
à§‘¥

§–
·π

π

0 › 5 ‰¡à§‘¥§–·ππ ‰¡à§‘¥§–·ππ

6 › 11

12 › 23

24 › 35

36 › 47

48 › 59

60 - 72
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§”Õ∏‘∫“¬§–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫
°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 0 › 5 ‡¥◊Õπ°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 0 › 5 ‡¥◊Õπ°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 0 › 5 ‡¥◊Õπ°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 0 › 5 ‡¥◊Õπ°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 0 › 5 ‡¥◊Õπ

- §–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 0 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 0 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 0 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 0 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 0 §–·ππ  · ¥ß«à“  ∑“√°‰¡à‰¥â°‘ππ¡·¡àÕ¬à“ß‡¥’¬« ¡’‚Õ°“ ‡°‘¥¿Ÿ¡‘·æâ

·≈–°“√μ‘¥‡™◊ÈÕ∑’Ëªπ‡ªóôÕπ¡“°—∫Õ“À“√Õ◊ËπÊ ‰¥â

- §–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 8 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 8 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 8 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 8 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 8 §–·ππ  · ¥ß«à“  ∑“√°‰¥â°‘ππ¡·¡àÕ¬à“ß‡¥’¬« ¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“ ¡’· ¥ß«à“  ∑“√°‰¥â°‘ππ¡·¡àÕ¬à“ß‡¥’¬« ¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“ ¡’· ¥ß«à“  ∑“√°‰¥â°‘ππ¡·¡àÕ¬à“ß‡¥’¬« ¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“ ¡’· ¥ß«à“  ∑“√°‰¥â°‘ππ¡·¡àÕ¬à“ß‡¥’¬« ¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“ ¡’· ¥ß«à“  ∑“√°‰¥â°‘ππ¡·¡àÕ¬à“ß‡¥’¬« ¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“ ¡’

°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ·≈–æ—≤π“°“√ ¡«—¬°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ·≈–æ—≤π“°“√ ¡«—¬°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ·≈–æ—≤π“°“√ ¡«—¬°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ·≈–æ—≤π“°“√ ¡«—¬°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ·≈–æ—≤π“°“√ ¡«—¬

°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 6 › 72 ‡¥◊Õπ°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 6 › 72 ‡¥◊Õπ°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 6 › 72 ‡¥◊Õπ°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 6 › 72 ‡¥◊Õπ°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 6 › 72 ‡¥◊Õπ

- §–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 0 - 9 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 0 - 9 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 0 - 9 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 0 - 9 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 0 - 9 §–·ππ  · ¥ß«à“  ‡¥Á°°‘πÕ“À“√‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡μàÕ

§«“¡μâÕß°“√¢Õß√à“ß°“¬ ¡’‚Õ°“ πÈ”Àπ—°πâÕ¬°«à“ª°μ‘ √«¡∑—Èß¢“¥«‘μ“¡‘π ·√à∏“μÿ∑’Ë®”‡ªìπ∫“ß™π‘¥

∑”„Àâ‡®Á∫ªÉ«¬∫àÕ¬ §«√°‘πÕ“À“√À¡«¥π¡ ‡π◊ÈÕ —μ«å ·≈–º≈‘μ¿—≥±åº—° ·≈–º≈‰¡â„Àâ¡“°¢÷Èπ

- §–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 10 › 30 §–·ππ  º—°º≈‰¡â πâÕ¬°«à“ 3 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 10 › 30 §–·ππ  º—°º≈‰¡â πâÕ¬°«à“ 3 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 10 › 30 §–·ππ  º—°º≈‰¡â πâÕ¬°«à“ 3 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 10 › 30 §–·ππ  º—°º≈‰¡â πâÕ¬°«à“ 3 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 10 › 30 §–·ππ  º—°º≈‰¡â πâÕ¬°«à“ 3 §–·ππ · ¥ß«à“ ‡¥Á°°‘πÕ“À“√

‰¡à‡À¡“– ¡μàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß√à“ß°“¬ ¡’‚Õ°“ ¢“¥«‘μ“¡‘π ·√à∏“μÿ∑’Ë®”‡ªìπ∫“ß™π‘¥ ∑”„Àâ‡®Á∫

ªÉ«¬∫àÕ¬ §«√°‘πÕ“À“√À¡«¥º—° ·≈–º≈‰¡â„Àâ¡“°¢÷Èπ

- §–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 10 › 30 §–·ππ º—°º≈‰¡â 3 §–·ππ¢÷Èπ‰ª · ¥ß«à“ ‡¥Á°°‘πÕ“À“√‡æ’¬ß§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 10 › 30 §–·ππ º—°º≈‰¡â 3 §–·ππ¢÷Èπ‰ª · ¥ß«à“ ‡¥Á°°‘πÕ“À“√‡æ’¬ß§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 10 › 30 §–·ππ º—°º≈‰¡â 3 §–·ππ¢÷Èπ‰ª · ¥ß«à“ ‡¥Á°°‘πÕ“À“√‡æ’¬ß§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 10 › 30 §–·ππ º—°º≈‰¡â 3 §–·ππ¢÷Èπ‰ª · ¥ß«à“ ‡¥Á°°‘πÕ“À“√‡æ’¬ß§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 10 › 30 §–·ππ º—°º≈‰¡â 3 §–·ππ¢÷Èπ‰ª · ¥ß«à“ ‡¥Á°°‘πÕ“À“√‡æ’¬ß

æÕ ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß√à“ß°“¬ ¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“ ¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ·≈–æ—≤π“°“√ ¡«—¬æÕ ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß√à“ß°“¬ ¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“ ¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ·≈–æ—≤π“°“√ ¡«—¬æÕ ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß√à“ß°“¬ ¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“ ¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ·≈–æ—≤π“°“√ ¡«—¬æÕ ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß√à“ß°“¬ ¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“ ¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ·≈–æ—≤π“°“√ ¡«—¬æÕ ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß√à“ß°“¬ ¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“ ¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ·≈–æ—≤π“°“√ ¡«—¬

- §–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 31 - 44 §–·ππ º—°º≈‰¡â πâÕ¬°«à“ 3 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 31 - 44 §–·ππ º—°º≈‰¡â πâÕ¬°«à“ 3 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 31 - 44 §–·ππ º—°º≈‰¡â πâÕ¬°«à“ 3 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 31 - 44 §–·ππ º—°º≈‰¡â πâÕ¬°«à“ 3 §–·ππ§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 31 - 44 §–·ππ º—°º≈‰¡â πâÕ¬°«à“ 3 §–·ππ · ¥ß«à“ ‡¥Á°°‘πÕ“À“√

À¡«¥‡π◊ÈÕ —μ«å·≈–º≈‘μ¿—≥±å‡°‘π§«“¡μâÕß°“√¢Õß√à“ß°“¬ À“°¡’¿“«–‡μ’È¬ ¡’‚Õ°“ ‡ ’Ë¬ßμàÕ‚√§Õâ«π

·≈–¢“¥«‘μ“¡‘π ·√à∏“μÿ∑’Ë®”‡ªìπ∫“ß™π‘¥ ∑”„Àâ‡®Á∫ªÉ«¬∫àÕ¬

- §–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 31 - 44 §–·ππ º—°º≈‰¡â  3 §–·ππ¢÷Èπ‰ª§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 31 - 44 §–·ππ º—°º≈‰¡â  3 §–·ππ¢÷Èπ‰ª§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 31 - 44 §–·ππ º—°º≈‰¡â  3 §–·ππ¢÷Èπ‰ª§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 31 - 44 §–·ππ º—°º≈‰¡â  3 §–·ππ¢÷Èπ‰ª§–·ππ°“√∫√‘‚¿§√«¡‰¥â 31 - 44 §–·ππ º—°º≈‰¡â  3 §–·ππ¢÷Èπ‰ª  · ¥ß«à“ ‡¥Á°°‘πÕ“À“√

À¡«¥‡π◊ÈÕ —μ«å·≈–º≈‘μ¿—≥±å‡°‘π§«“¡μâÕß°“√¢Õß√à“ß°“¬ À“°¡’¿“«–‡μ’È¬ ¡’‚Õ°“ ‡ ’Ë¬ßμàÕ‚√§Õâ«π

*  ‡¥Á°∑’Ë°‘πÕ“À“√®“°°“√ª√ÿß¥â«¬‡°≈◊Õ‡ √‘¡‰Õ‚Õ¥’π 30 æ’æ’‡ÕÁ¡¢÷Èπ‰ª‡∑à“π—Èπ ®÷ß¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“*  ‡¥Á°∑’Ë°‘πÕ“À“√®“°°“√ª√ÿß¥â«¬‡°≈◊Õ‡ √‘¡‰Õ‚Õ¥’π 30 æ’æ’‡ÕÁ¡¢÷Èπ‰ª‡∑à“π—Èπ ®÷ß¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“*  ‡¥Á°∑’Ë°‘πÕ“À“√®“°°“√ª√ÿß¥â«¬‡°≈◊Õ‡ √‘¡‰Õ‚Õ¥’π 30 æ’æ’‡ÕÁ¡¢÷Èπ‰ª‡∑à“π—Èπ ®÷ß¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“*  ‡¥Á°∑’Ë°‘πÕ“À“√®“°°“√ª√ÿß¥â«¬‡°≈◊Õ‡ √‘¡‰Õ‚Õ¥’π 30 æ’æ’‡ÕÁ¡¢÷Èπ‰ª‡∑à“π—Èπ ®÷ß¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“*  ‡¥Á°∑’Ë°‘πÕ“À“√®“°°“√ª√ÿß¥â«¬‡°≈◊Õ‡ √‘¡‰Õ‚Õ¥’π 30 æ’æ’‡ÕÁ¡¢÷Èπ‰ª‡∑à“π—Èπ ®÷ß¡’‚Õ°“ ©≈“¥°«à“
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μ—«Õ¬à“ß·∫∫ ”√«®¢ÿ¡æ≈—ß™ÿ¡™π·≈– ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™π

·∫∫®—¥∑” ∑”‡π’¬∫ ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™π·∫∫®—¥∑” ∑”‡π’¬∫ ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™π·∫∫®—¥∑” ∑”‡π’¬∫ ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™π·∫∫®—¥∑” ∑”‡π’¬∫ ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™π·∫∫®—¥∑” ∑”‡π’¬∫ ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™π

μÕπ∑’Ë  1 °“√§âπÀ“ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π‚§√ß°“√æ—≤π“μÕπ∑’Ë  1 °“√§âπÀ“ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π‚§√ß°“√æ—≤π“μÕπ∑’Ë  1 °“√§âπÀ“ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π‚§√ß°“√æ—≤π“μÕπ∑’Ë  1 °“√§âπÀ“ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π‚§√ß°“√æ—≤π“μÕπ∑’Ë  1 °“√§âπÀ“ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π‚§√ß°“√æ—≤π“

μ—«Õ¬à“ß·ºπ∑’Ë ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™πμ—«Õ¬à“ß·ºπ∑’Ë ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™πμ—«Õ¬à“ß·ºπ∑’Ë ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™πμ—«Õ¬à“ß·ºπ∑’Ë ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™πμ—«Õ¬à“ß·ºπ∑’Ë ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™π

™◊ËÕ™ÿ¡™π......................................................................

·≈â«‡μ‘¡√“¬™◊ËÕ ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™π

∑’Ëæ∫„π™ÿ¡™π¢Õß∑à“π„πÀπâ“μàÕ‰ª

 «π “∏“√≥–

 π“¡‡¥Á°‡≈àπ

∑’Ë®Õ¥√∂¬πμå

∑“ß®—°√¬“π

ªÉ“/ªÉ“™ÿ¡™π

 ∂“π∑’Ëªî°π‘°

∑’Ëμ°ª≈“

 «π —μ«å

Õ“§“√

»“≈“ª√–™“§¡

ÀÕ°“√§â“

°≈ÿà¡π—°»÷°…“

™¡√¡»‘≈ªîπ

°≈ÿà¡π—°‡¢’¬π

§√Õ∫§√—«§π‡°àß

°≈ÿà¡ÕÕ°°”≈—ß°“¬

°≈ÿà¡·¡à∫â“π

°≈ÿà¡«—¬∑Õß

°≈ÿà¡‡¬“«™π

°≈ÿà¡ºŸâ™“¬

°≈ÿà¡ºŸâÀ≠‘ß

°≈ÿà¡»“ π“

°≈ÿà¡π” —ß§¡

°≈ÿà¡™’«‘μÕ‘ √–

™ÿ¡™π

¢Õß‡√“

 ∂“∫—π ªí®‡®°™π

‡»√…∞°‘®

™ÿ¡™π
 ¡“§¡

°“¬¿“æ

æ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“¬¿“ææ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“¬¿“ææ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“¬¿“ææ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“¬¿“ææ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“¬¿“æ  ¡“§¡ ¡“§¡ ¡“§¡ ¡“§¡ ¡“§¡

§«“¡√Ÿâ-§«“¡ “¡“√∂

§«“¡™”π“≠-æ√ «√√§å

§ÿ≥≈—°…≥–æ‘‡»…¢Õß

‡¬“«™π »‘≈ªîπ æ√– ß¶å

ºŸâæ‘°“√ π—°°‘®°√√¡

∑À“√ºà“π»÷° ¢â“√“™°“√

‡°…’¬≥ ºŸâàª°§√Õß

π—°‡√’¬π œ≈œ

ªí®‡®°™πªí®‡®°™πªí®‡®°™πªí®‡®°™πªí®‡®°™π

√â“π§â“¢Õß‡°à“

OTOP

‡§√¥‘μ¬Ÿ‡π’Ë¬π

∏π“§“√

 “¢“¢ÕßÀâ“ß„À≠à

ÀÕ°“√§â“

ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬¬àÕ¬

∏ÿ√°‘®‰¡àÀ«—ß°”‰√

 ¡“§¡æàÕ§â“

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π/∑âÕß∂‘Ëπ‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π/∑âÕß∂‘Ëπ‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π/∑âÕß∂‘Ëπ‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π/∑âÕß∂‘Ëπ‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π/∑âÕß∂‘Ëπ

‚√ß‡√’¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡Ÿ≈π‘∏‘ «‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π

æ‘æ‘∏¿—≥±å ÀâÕß ¡ÿ¥

‚√ßæ¬“∫“≈

 ∂“∫—π ∂“∫—π ∂“∫—π ∂“∫—π ∂“∫—π
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·ºπ∑’Ë ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™π¢Õß∑à“π

™◊ËÕ™ÿ¡™πÇÇÇÇÇÇ........................................................................

‚ª√¥‡μ‘¡√“¬™◊ËÕ ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™π

∑’Ëæ∫„π™ÿ¡™π¢Õß∑à“π„π™àÕß«à“ß

μ“¡∑’Ë∑à“π§âπæ∫≈à“ ÿ¥

™ÿ¡™π

¢Õß‡√“

 ∂“∫—π ªí®‡®°™π

‡»√…∞°‘®

™ÿ¡™π
 ¡“§¡

°“¬¿“æ

 ¡“§¡ ¡“§¡ ¡“§¡ ¡“§¡ ¡“§¡ æ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“¬¿“ææ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“¬¿“ææ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“¬¿“ææ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“¬¿“ææ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“¬¿“æ

 ∂“∫—π ∂“∫—π ∂“∫—π ∂“∫—π ∂“∫—π ªí®‡®°™πªí®‡®°™πªí®‡®°™πªí®‡®°™πªí®‡®°™π

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π/∑âÕß∂‘Ëπ‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π/∑âÕß∂‘Ëπ‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π/∑âÕß∂‘Ëπ‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π/∑âÕß∂‘Ëπ‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π/∑âÕß∂‘Ëπ
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μ—«Õ¬à“ß·∫∫ ”√«®‡æ◊ËÕ§âπÀ“ ç¢ÿ¡æ≈—ßé ™ÿ¡™π (Community Assets Survey)

™ÿ¡™π¢Õß∑à“π¡’¢ÿ¡æ≈—ß„¥∫â“ß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà §ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ·≈–™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ?

™ÿ¡™π.............................................................                        À¡Ÿà∫â“π.....................................................

ºŸâ —¡¿“…≥å..................................................... ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å............................................

¡’ ◊ËÕ∑âÕß∂‘Ëπ¡’ ◊ËÕ∑âÕß∂‘Ëπ¡’ ◊ËÕ∑âÕß∂‘Ëπ¡’ ◊ËÕ∑âÕß∂‘Ëπ¡’ ◊ËÕ∑âÕß∂‘Ëπ

l ®¥À¡“¬¢à“«™ÿ¡™π/À¡Ÿà∫â“π l ‚∑√∑—»πå™ÿ¡™π l Àπ—ß ◊Õæ‘¡æåÀ¡Ÿà∫â“π

l ÀÕ°√–®“¬¢à“«À¡Ÿà∫â“π l ‡ ’¬ßμ“¡ “¬À¡Ÿà∫â“π / ™ÿ¡™π l «‘∑¬ÿ™ÿ¡™π

l ∑’ËÕà“πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå l ÀâÕß ¡ÿ¥™ÿ¡™π l Õ◊ËπÊ √–∫ÿ .........................

¡’°≈ÿà¡/™¡√¡/‡§√◊Õ¢à“¬¡’°≈ÿà¡/™¡√¡/‡§√◊Õ¢à“¬¡’°≈ÿà¡/™¡√¡/‡§√◊Õ¢à“¬¡’°≈ÿà¡/™¡√¡/‡§√◊Õ¢à“¬¡’°≈ÿà¡/™¡√¡/‡§√◊Õ¢à“¬

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ·¡à∫â“π ‡¬“«™π ‡°…μ√°√ æ√– ß¶å Õ ¡.

°≈ÿà¡/™¡√¡Õ◊Ëπ Ê ™◊ËÕÇÇÇÇÇÇÇ.ÇÇÇÇ..

¡’°‘®°√√¡„π™ÿ¡™π

l ÕÕ°°”≈—ß°“¬ l øíß‡∑»πå / øíß∏√√¡ l ‡¥‘π/«‘Ëß

l ‡≈àπ¥πμ√’æ◊Èπ‡¡◊Õß l ‡≈àπæ√–‡§√◊ËÕß l ‡≈àπ°’Ã“ÇÇÇÇÇ..Ç.

l ªÑÕß°—π‡Õ¥ å/‡ ’Ë¬ß∑“ß‡æ» l  √â“ß∫â“π l ¡—ß «‘√—μ‘

l °“√Õπÿ√—°…å«—≤π∏√√¡ l °“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ l æ‘∑—°…å ‘∑∏‘™ÿ¡™π

l °“√·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π l °“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬ l °“√¥Ÿ·≈ ∫”√ÿß √—°…“μπ‡Õß

l ¢’Ë®—°√¬“π l Õπÿ√—°…å ¡ÿπ‰æ√ l Õπÿ√—°…å¿“…“/μ—«Àπ—ß ◊Õæ◊Èπ‡¡◊Õß

l ‡μâπ·Õ‚√∫‘° l √”¡«¬®’π/‰∑¬/‰∑â©’ ®’È°ß l Õπÿ√—°…å·¡àπÈ”/ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

l ª≈Ÿ°º—°ª≈Õ¥ “√æ‘… l ‡°…μ√Õ‘π∑√’¬å l ªÑÕß°—π/μàÕμâ“π¬“‡ æμ‘¥

l ®—¥°“√ªÉ“™ÿ¡™π l ®—¥°“√∑’Ë¥‘π “∏“√≥– l ®—¥°“√‡À¡◊ÕßΩ“¬

l  À°√≥å√â“π§â“ l  À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å l °≈ÿà¡®—¥°“√¨“ªπ°‘®

l  ¿“«—≤π∏√√¡ l  ¿“À¡Ÿà∫â“π l °≈ÿà¡‡°…μ√°√ÇÇÇÇ.

l ∏π“§“√§«“¬ l ∏π“§“√¢â“« l ª√–™“§¡ÇÇÇÇ.Ç.

l æ‘æ‘∏¿—≥±å  ÇÇÇ. l Õ◊ËπÊ (∂â“¡’).............................................................................

● Õ“§“√ ∂“π∑’Ë / Õÿª°√≥å  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°∑’Ë¡’„πÀ¡Ÿà∫â“π¢Õß∑à“π¡’Õ–‰√∫â“ß?Õ“§“√ ∂“π∑’Ë / Õÿª°√≥å  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°∑’Ë¡’„πÀ¡Ÿà∫â“π¢Õß∑à“π¡’Õ–‰√∫â“ß?Õ“§“√ ∂“π∑’Ë / Õÿª°√≥å  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°∑’Ë¡’„πÀ¡Ÿà∫â“π¢Õß∑à“π¡’Õ–‰√∫â“ß?Õ“§“√ ∂“π∑’Ë / Õÿª°√≥å  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°∑’Ë¡’„πÀ¡Ÿà∫â“π¢Õß∑à“π¡’Õ–‰√∫â“ß?Õ“§“√ ∂“π∑’Ë / Õÿª°√≥å  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°∑’Ë¡’„πÀ¡Ÿà∫â“π¢Õß∑à“π¡’Õ–‰√∫â“ß?

l «—¥ l ‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π l ¢à«ß./≈“πÇÇ..ÇÇ.

l ‚√ß≈–§√ l »Ÿπ¬å«—≤π∏√√¡/»‘≈ª°√√¡ l »Ÿπ¬å‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

l μ≈“¥ ¥/μ≈“¥π—¥ l ‚√ßæ¬“∫“≈ l  «π “∏“√≥–

l  π“¡°’Ã“‚√ß‡√’¬π l Õ“§“√‡Õπ°ª√– ß§å l »“≈“ª√–™“§¡„πÀ¡Ÿà∫â“π

l »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ l »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π l  ∂“π’Õπ“¡—¬

l »Ÿπ¬åœ “∏‘μº≈‘μ¿—≥±å„πÀ¡Ÿà∫â“π l  «π ÿ¢¿“æ„πÀ¡Ÿà∫â“π
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l Õ“§“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬„πÀ¡Ÿà∫â“π l  «π “∏“√≥–„πÀ¡Ÿà∫â“π

l  π“¡‡¥Á°‡≈àπ l  ”π—°ß“πÕ∫μ./ ‡∑»∫“≈ l »Ÿπ¬åœº≈‘μ¿—≥±å∑âÕß∂‘Ëπ

l μ≈“¥π—¥ l ÀâÕß ¡ÿ¥À¡Ÿà∫â“π, ™ÿ¡™π l  ”π—°ß“π™ÿ¡™π

l »Ÿπ¬åΩñ°Õ“™’æ/ »’≈ª“™’æ) l °“√‡§À–™ÿ¡™π l »Ÿπ¬å∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’Ç

l  ∂“∫—π  ”π—° »Ÿπ¬åÕ◊ËπÊ  (∂â“¡’) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

● §π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„πÀ¡Ÿà∫â“π∑à“π ¡’À√◊Õ‰¡à ?§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„πÀ¡Ÿà∫â“π∑à“π ¡’À√◊Õ‰¡à ?§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„πÀ¡Ÿà∫â“π∑à“π ¡’À√◊Õ‰¡à ?§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„πÀ¡Ÿà∫â“π∑à“π ¡’À√◊Õ‰¡à ?§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„πÀ¡Ÿà∫â“π∑à“π ¡’À√◊Õ‰¡à ?

l ™à“ß°àÕ √â“ß l ™à“ß‰øøÑ“ l ™à“ßª√–ª“

l À¡Õ‡¡◊Õß l π—°°’Ã“ l ª√–∏“π°≈ÿà¡Àπÿà¡ “«

 l ª√–∏“π°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿÜª√–∏“π°≈ÿà¡·¡à∫â“π                l ª√–∏“π°≈ÿà¡Ç

l Õ ¡. l æ√– ß¶å l »‘≈ªîπÇ

 l π—°°‘®°√√¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬Üπ—°°‘®°√√¡ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ l π—°°‘®°√√¡ ÿ¢¿“æ

 l ºŸâπ”∏√√¡™“μ‘ÇÇÇ l ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑âÕß∂‘Ëπ/ª√“™≠å™“«∫â“πÇÇ..

 lÕ◊ËπÊ (∂â“¡’ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

4 .∑ÿπ ∏√√¡™“μ‘ ¡’À√◊Õ‰¡à?4 .∑ÿπ ∏√√¡™“μ‘ ¡’À√◊Õ‰¡à?4 .∑ÿπ ∏√√¡™“μ‘ ¡’À√◊Õ‰¡à?4 .∑ÿπ ∏√√¡™“μ‘ ¡’À√◊Õ‰¡à?4 .∑ÿπ ∏√√¡™“μ‘ ¡’À√◊Õ‰¡à?

lπÈ”μ°ÇÇÇÇÇÇ l ∑’Ë¥‘π “∏“√≥–ÇÇ l ªÉ“‰¡âÇÇÇÇÇ l ·¡àπÈ”ÇÇÇÇÇ..

§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π®–‡°‘¥‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∂“«√§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π®–‡°‘¥‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∂“«√§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π®–‡°‘¥‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∂“«√§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π®–‡°‘¥‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∂“«√§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π®–‡°‘¥‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∂“«√

çμâÕß √â“ß‡ √‘¡‡æ‘Ë¡æ≈—ß®“°¢â“ß„π   ¡‘„™à Õÿª∂—¡¿å ∑”„Àâ®“°¿“¬πÕ°é
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Àπâ“μà“ß¿“¬„πÕß§å°√¢Õß∑à“π
‚ª√¥∑∫∑«π™π‘¥¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë “¡“√∂æ∫‰¥â„πÕß§å°√„¥Õß§å°√Àπ÷Ëß‚ª√¥∑∫∑«π™π‘¥¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë “¡“√∂æ∫‰¥â„πÕß§å°√„¥Õß§å°√Àπ÷Ëß‚ª√¥∑∫∑«π™π‘¥¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë “¡“√∂æ∫‰¥â„πÕß§å°√„¥Õß§å°√Àπ÷Ëß‚ª√¥∑∫∑«π™π‘¥¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë “¡“√∂æ∫‰¥â„πÕß§å°√„¥Õß§å°√Àπ÷Ëß‚ª√¥∑∫∑«π™π‘¥¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë “¡“√∂æ∫‰¥â„πÕß§å°√„¥Õß§å°√Àπ÷Ëß

·≈â«„™âÀπâ“∂—¥‰ª °√Õ°√“¬°“√ ‘π∑√—æ¬å¢ÕßÕß§å°√¢Õß∑à“π·≈â«„™âÀπâ“∂—¥‰ª °√Õ°√“¬°“√ ‘π∑√—æ¬å¢ÕßÕß§å°√¢Õß∑à“π·≈â«„™âÀπâ“∂—¥‰ª °√Õ°√“¬°“√ ‘π∑√—æ¬å¢ÕßÕß§å°√¢Õß∑à“π·≈â«„™âÀπâ“∂—¥‰ª °√Õ°√“¬°“√ ‘π∑√—æ¬å¢ÕßÕß§å°√¢Õß∑à“π·≈â«„™âÀπâ“∂—¥‰ª °√Õ°√“¬°“√ ‘π∑√—æ¬å¢ÕßÕß§å°√¢Õß∑à“π

∫ÿ§≈“°√∫ÿ§≈“°√∫ÿ§≈“°√∫ÿ§≈“°√∫ÿ§≈“°√

§«“¡ “¡“√∂¢Õß·μà≈–§π

- »‘≈ª–

- ¥πμ√’/‡æ≈ß

- °’Ã“

§ÿ≥≈—°…≥–·μà≈–§π

- §«“¡§‘¥

- æ≈—ßß“π

- §«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ

- °“√æ—≤π“∑—°…–ºŸ‡π”

- °“√Õ∫√¡∑“ß‡∑§π‘§

- °“√¡’ à«π√à«¡

- °“√ ◊ËÕ “√

- §Õ¡æ‘«‡μÕ√å

§«“¡√Ÿâ®“°™ÿ¡™π

æ◊Èπ∑’Ë/‡§√◊ËÕßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°æ◊Èπ∑’Ë/‡§√◊ËÕßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°æ◊Èπ∑’Ë/‡§√◊ËÕßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°æ◊Èπ∑’Ë/‡§√◊ËÕßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°æ◊Èπ∑’Ë/‡§√◊ËÕßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

ÀâÕßª√–™ÿ¡

ÀâÕß§√—«

ÀâÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

 «π

≈Õ∫∫’È

Õÿª°√≥å/‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å/‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å/‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å/‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å/‡§√◊ËÕß¡◊Õ

§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å

Àπ—ß ◊Õ

»‘≈ª–

¢à“« “√°“√‡ß‘π

ß“π»‘≈ªá

Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå

‡§√◊ËÕß¡◊Õ

Õÿª°√≥å IT

 ◊ËÕ∑—ÈßÀ≈“¬

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

ª√–«—μ‘»“ μ√å™ÿ¡™π

Õ‘‡≈Á°‚∑π‘° å

ªí®®—¬ ”§—≠ªí®®—¬ ”§—≠ªí®®—¬ ”§—≠ªí®®—¬ ”§—≠ªí®®—¬ ”§—≠

¢Õß·μà≈–§π §«“¡ “¡“√∂

§«“¡ π„® §ÿ≥≈—°…≥– à«πμ—«

§«“¡§‘¥/æ≈—ßß“π/Õÿ¥¡°“√≥å

°“√μ‘¥μàÕ

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠§«“¡‡™’Ë¬«™“≠§«“¡‡™’Ë¬«™“≠§«“¡‡™’Ë¬«™“≠§«“¡‡™’Ë¬«™“≠

- ¥â“π»‘≈ª–

- °“√Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â

- ¿“…“

- ∑—°…–ºŸâπ”

- «‘∑¬“°√

- ∫√‘°“√ œ≈œ

- æ≈–

- °“√°’Ã“
æ≈—ß‡»√…∞°‘®æ≈—ß‡»√…∞°‘®æ≈—ß‡»√…∞°‘®æ≈—ß‡»√…∞°‘®æ≈—ß‡»√…∞°‘®

- °“√Õ∫√¡Õ“™’æ

- °“√®â“ßß“π

-  π—∫ πÿπ∑ÿπ

- °“√ ◊́ÈÕ¢“¬

- æ≈—ßß“π ¥÷ß∑ÿπ

‡§√◊ËÕ¢à“¬ª√– “πß“π‡§√◊ËÕ¢à“¬ª√– “πß“π‡§√◊ËÕ¢à“¬ª√– “πß“π‡§√◊ËÕ¢à“¬ª√– “πß“π‡§√◊ËÕ¢à“¬ª√– “πß“π

- Õß§å°√‡Õ°™π

- Õß§å°√ “∏“√≥–

-  ¡“§¡

- ªí®‡®°
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‚ª√¥„™â·∫∫øÕ√å¡μàÕ‰ªπ’È®—¥∑”
∑”‡π’¬∫ ‘π∑√—æ¬åÕß§å°√¢Õß∑à“π Õß§å°√¢Õß∑à“π¡’ºŸâ§π ∫ÿ§≈“°√  §«“¡√Ÿâ  §«“¡ “¡“√∂ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠  ·≈–

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

∑ ‚ª√¥√–∫ÿ ‘π∑√—æ¬åÕß§å°√¢Õß∑à“π

∑ ®—¥∑” ∑”‡π’¬∫ ‘π∑√—æ¬å

∑ „™âÀπâ“μàÕ‰ªª√– “π ‘π∑√—æ¬å°—∫‚§√ß°“√

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠

∫ÿ§≈“°√ æ◊Èπ∑’Ë·≈–‡§√◊ËÕßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ‡§√◊ËÕß¡◊Õ / Õÿª°√≥å

‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß°“√ª√– “πß“π

ªí®®—¬ ”§—≠ æ≈—ß‡»√…∞°‘®
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°“√π” ‘π∑√—æ¬å¢ÕßÕß§å°√¢Õß∑à“π‰ª„™â‚§√ß°“√æ—≤π“
‡¡◊ËÕ¡Õß‡¢â“‰ª„πÕß§å°√¢Õß∑à“π®–æ∫ ‘π∑√—æ¬å¡“°¡“¬∑’Ë “¡“√∂π”‰ª„™â‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‚§√ß°“√‡¢â¡·¢Áß

∫ÿ§§≈“°√

§«“¡™”π“≠ / ‡™’Ë¬«™“≠

æ≈—ß∑“ß‡»√…∞°‘®

ªí®®—¬ ”§—≠

°“√ª√– “π‡§√◊Õ¢“¬

æ◊Èπ∑’Ë·≈–‡§√◊ËÕßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

‡§√◊ËÕß¡◊Õ / Õÿª°√≥å

‚ª√¥√–∫ÿ ‘π∑√—æ¬åÕß§å°√¢Õß∑à“π
‡√“®–π” ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™π

¡“„™âß“π‚§√ß°“√‰¥âÕ¬à“ß‰√ ?
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μ—«Õ¬à“ß°“√®—¥∑”‡π’¬∫§«“¡ “¡“√∂„πμ—«¢Õß∑à“π·≈–™ÿ¡™π

∫∑π”
©—π™◊ËÕ.........................................................................∑à“π™◊ËÕ.......................................................................................

.............................................................................................................................................................................

¢Õ∫§ÿ≥∑’Ë¡“«—ππ’È ¡’„§√§ÿ¬°—∫∑à“πÀ√◊Õ¬—ß«à“

● °“√·∫àßªíπ çæ√ «√√§åé À¡“¬∂÷ßÕ–‰√?

● ∑à“π‡¢â“„®«à“¬—ß‰ß?

ª°μ‘·≈â«·≈â«‡√“¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ æ√–‡®â“ª√–∏“π™’«‘μ §«“¡ “¡“√∂ ·≈– μ‘ªí≠≠“¡“„Àâ‡√“

´÷Ëß “¡“√∂π”¡“„™â„π™ÿ¡™π‰¥â º¡„§√¢Õ‡«≈“ æŸ¥§ÿ¬°—∫∑à“π —°π‘¥Àπ÷Ëß „π‡√◊ËÕß ¢Õß¢«—≠·≈–∑—°…–¢Õß∑à“π

æ√ «√√§å (Gift) §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂ ∑—°…– ∑’Ëμ‘¥μ—«¡“μ—Èß·μà‡°‘¥  ‡√“Õ“®æ—≤π“¡—π¢÷Èπ¡“

‡Õß‚¥¬‰¡à¡’„§√ Õπ‡√“

1. Õ–‰√§◊Õ ‘Ëß∑’ËºŸâÕ◊ËπæŸ¥∂÷ß„πμ—«‡√“«à“‡√“¡’¥’?

2. „§√§◊Õ§π∑’Ë„π™’«‘μ¢Õß‡√“∑’Ë‡√“¡’·μà„Àâ§ÿ≥„Àâ¬—ß‰ß?

3. §ÿ≥‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π§√—Èß ÿ¥∑â“¬‡¡◊ËÕ‰À√à?

4. §ÿ≥‡§¬„ÀâÕ–‰√ºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë∑”„Àâ§ÿ≥√Ÿâ ÷°¥’

∑—°…– (Skills) ∫“ß§√—Èß ‡√“¡’§«“¡‡©≈’¬«©≈“¥ „π™’«‘μª√–®”«—π ‡™àπ ∑”°—∫¢â“« ‡≈àπ¥πμ√’

æŸ¥„π∑’Ë™ÿ¡™πÿ¡™π À√◊Õ´àÕ¡·´¡¢Õß„™â

1. §ÿ≥∑”¥â«¬§«“¡‡√‘ß√à“À√◊Õ‰¡à?

2. À“°§ÿ≥‡√‘Ë¡ß“π∏ÿ√°‘®  ¡—π®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

3. §ÿ≥Õ¬“°®–∑”Õ–‰√∑’Ë¡’§π®à“¬‡ß‘π„Àâ§ÿ≥∑”?

4. §ÿ≥‡§¬∑”Õ–‰√  ”‡√Á®∫â“ß À√◊Õ§ÿ≥‡§¬ à́Õ¡Õ–‰√À√◊Õ‰¡à

§«“¡„ΩÉΩíπ (Dreams)

¡’ ‘Ëß„¥∫â“ß∑’Ë∑à“πÕ¬“°®–¡’ À√◊ÕÕ¬“°®–∑”„Àâ ”‡√Á®?
1. ∑à“π¡’§«“¡„ΩÉΩíπÕ–‰√∫â“ß?

2. ∂â“À“°«à“∑à“π®–Õ∏‘…∞“πÕ–‰√°Á‰¥â 3ª√–°“√∑à“π®–Õ∏‘…∞“π«à“¬—ß‰ß?
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μ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√®—¥∑” ∑”‡π’¬∫ §«“¡ “¡“√∂/æ√ «√√§å

§«“¡ “¡“√∂∑’Ë©—πÕ¬“°®–·∫àßªíπ„Àâ°—∫™ÿ¡™π¢Õß©—π

1. æ√ «√√§å„π à«π¢ÕßÀ—« (Head)

 ¡Õß §«“¡√Ÿâ ªí≠≠“ §«“¡À≈—°·À≈¡

©—π‡ªìπ«‘∑¬“°√ ‡√◊ËÕß......À¡Õ¥‘π  °“√∑”¥Õ°‰¡â®—π∑πå

∑”Õ“À“√ ................................................................................................................................................................................

©—π‡§¬∑”ß“π„Àâ™ÿ¡™π ∑’Ë‡¢“¬Õ¡¬°„Àâ ‡√◊ËÕß.......................................................................................................................

 ‘Ëß∑’Ë©—π√Ÿâ À√◊Õ π„®®–§ÿ¬°—∫„§√ Ê ∫àÕ¬ ‡™àπ

● ß“π»‘≈ª–.............................................................................................................................................................

● ª√–«—μ‘»“ μ√å ....................................................................................................................................................

● »“ π“.................................................................................................................................................................

● .............................................................................................................................................................................

● ©—π®”‡°àß„π‡√◊ËÕßμà“ß Ê ‡™àπ

o «‘∂’™’«‘μ....°“√≈–‡≈àπ...........................................................................................................................................

o «—≤π∏√√¡™ÿ¡™π..................................................................................................................................................

o ß“πæ—≤π“™ÿ¡™π.................................................................................................................................................

2.æ√ «√√§å„π à«π¢Õß¡◊Õ   (Hand)

 ‘Ëß∑’Ë©—π∑”‡ªìπÕ¬à“ß§≈àÕß·§≈à« ‡™àπ

● ©—π‡°àßß“π™à“ß ‡™àπ ‰øøÑ“ ª√–ª“ ™à“ß°àÕ √â“ß §Õ¡æ‘«‡μÕ√å.........................................................................

.............................................................................................................................................................................

● ©—π‡≈àπ°’Ã“‡°àß ‡™àπ ‡ªμÕß ªîßªÕß øÿμ∫Õ≈.......................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

● ©—π‡≈àπ¥πμ√’‡°àß  ‡™àπ ‡ªÉ“¢≈ÿà¬ μ’√–π“¥ ¥’¥°‘√åμâ“.........................................................................................

.............................................................................................................................................................................

● ©—π∑” «π‡°àß ‡™àπ ª≈Ÿ°º—° ∑”‡°…μ√Õ‘π∑√’¬å..................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

● ©—π∑”°—∫¢â“«‡°àß‡™àπ·°ß‰μª≈“ §—Ë«°≈‘Èß ¢π¡®’π´“«πÈ” ...............................................................................

.............................................................................................................................................................................

● ©—π∑”ß“πΩï¡◊Õ‡°àß ‡™àπ π«¥ ‡¬Á∫ªí° ∂—° √âÕ¬ ...............................................................................................

.............................................................................................................................................................................
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3. æ√ «√√§å„π à«π¢ÕßÀ—«„® (Heart)

©—π„ à„®°—∫ :

● ™’«‘μ ‡√◊ËÕß..............................................................................................................................................................

● »’≈∏√√¡ ‡√◊ËÕß......................................................................................................................................................

●  —ß§¡ ‡√◊ËÕß..........................................................................................................................................................

● ‚≈° ‡√◊ËÕß..............................................................................................................................................................

● ∏√√¡™“μ‘ ‡√◊ËÕß....................................................................................................................................................

● ©—π√—° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–‡¥Á° Ê ‡™àπ‡√◊ËÕß..............................................................................................................

● ©—π√—°∫â“π‡°‘¥ Õ¬“°∑”Õ–‰√¥’Ê„Àâ∫â“π‡√“‡√◊ËÕß...............................................................................................

● ©—πÕ¬“°∑”ß“π‡æ◊ËÕ à«π√«¡ ‡√◊ËÕß....................................................................................................................

©—π‡ªìπ·øπæ—π∏å·∑â‡√◊ËÕß........................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

©—π¿“§¿Ÿ¡‘„®Õ¬“°· ¥ß„Àâ‚≈°√Ÿâ ‡√◊ËÕß..................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

4. §«“¡„ΩÉΩíπ (Dreams)

¡’ ‘Ëß„¥∫â“ß∑’Ë∑à“πÕ¬“°®–¡’   À√◊ÕÕ¬“°®–∑”„Àâ ”‡√Á®?

● ∑à“π¡’§«“¡„ΩÉΩíπÕ¬“°®–‡ÀÁπ∫â“π‡√“¡’.............................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

● ∂â“À“°«à“∑à“π®–‡ °Õ–‰√°Á‰¥â„Àâ¡’„πÀ¡Ÿà∫â“π¢Õß∑à“π 3ª√–°“√ ∑à“π®–‡ °Õ–‰√∫â“ß?

1..........................................................................................................................................................................

2...........................................................................................................................................................................

3...........................................................................................................................................................................

5.„π§«“¡‡ªìπ çæ≈‡¡◊Õß‡¢â¡·¢Áßé ¢Õß∑à“π„π«—ππ’È

∑à“π§‘¥«à“‡√“πà“®–√‘‡√‘Ë¡∑”Õ–‰√„Àâ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å‰¥â∫â“ß ?

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................
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Õß§å§«“¡√Ÿâ μÕπ∑’Ë 1.

1. ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
1.1 ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Route Map) §◊ÕÕ–‰√

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å‰¡à„™à ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å  ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ

1. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬∫√‘À“√®—¥°“√¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬¢ÕßÀ≈“¬°≈ÿà¡ À≈“¬Õß§å°√ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π

æ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—π °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π„Àâ‡§≈◊ËÕπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ‡°‘¥æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë∑√ßÕ“πÿ¿“æ„π°“√∫√√≈ÿ

º≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëª√– ß§å (goal) ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß (destination) ·≈–∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√∑’Ë°”Àπ¥‰«â

2. ‡∑§π‘§∑’Ëª√–≥’μ„π°“√‡ª≈’Ë¬π (transform) ‡ªÑ“ª√– ß§å (strategic objective) À√◊Õ ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–·μ°μà“ß°—π„Àâ‡ªìπ·ºπß“π ‚§√ß°“√Õ¬à“ßª√–≥’μ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß

 —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß¡’‡Àμÿ¡’º≈¡’À≈—°«‘™“ Õ—ππ”¡“ ÷́Ëß§”μÕ∫¢Õß§«“¡‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ¢Õß«‘ —¬∑—»πå·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√

3. √–∫∫°“√μ‘¥μ“¡§«∫§ÿ¡°”°—∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈§«“¡°â“«Àπâ“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬μ—«™’È«—¥∑’Ë‡À¡“– ¡

∑”„Àâ “¡“√∂ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ·°â‰¢°‘®°√√¡μ“¡·ºπß“π ‚§√ß°“√À√◊Õ ‘Ëßμà“ßÊ∑’Ë àÕ·««À√◊Õ¡’‡§â“≈“ß«à“®–≈â¡‡À≈«

À√◊Õ‰¡àª√– ∫º≈‰¥â∑—π

4. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√∑’Ë®–™à«¬„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π ∑—Èß√–¥—∫∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√¥”‡π‘πß“π‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬

∑“ß‡¥’¬«°—πÕ¬à“ß‡™◊ËÕ¡ª√– “π Õ¥§≈âÕß°—π

πÕ°®“°π’ÈºŸâ∫√‘À“√∑—Èß„π°√¡°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °√¡Õπ“¡—¬ ·≈–¿“§ à«πÕ◊Ëπ∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‡√◊ËÕß ·ºπ∑’Ë

∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ‰¥â· ¥ß∑—»π–‰«â«à“

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬„π°“√∫√‘À“√¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“π¢Õß∑ÿ°Õß§å°√

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ√Ÿª∏√√¡¢Õß°“√„™â§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

¥â«¬°“√„™â§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßπ—Èπ ‡√“μâÕß≈ß¡“¥Ÿ„πÀ¡Ÿà∫â“π«à“¡’ ‘π∑√—æ¬å¢Õß™ÿ¡™πÕ–‰√∫â“ß∑’Ë®–‡ªìπ∞“π„π°“√æ—≤π“

¡’ªí≠À“Õ–‰√ ¡’§«“¡μâÕß°“√Õ–‰√ ́ ÷Ëß‚¥¬√«¡·≈â«§π‡√“À√◊Õ„πÀ¡Ÿà∫â“π ™ÿ¡™π¢Õß‡√“ ®–æ∫«à“¡’ªí≠À“À≈—°ÊÕ¬Ÿà 3

ª√–°“√ §◊Õ 1) °“√∑”¡“À“°‘π 2)  ÿ¢¿“æ ·≈– 3) §«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘μ·≈–∑√—æ¬å ‘π

2. ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡§√◊ËÕß¡◊Õ∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
2.1 ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å„ÀâÕ–‰√°—∫‡√“∫â“ß

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å„Àâ§«“¡™—¥‡®π‡√◊ËÕß ç®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ßé ∑”„Àâ

1. ™ÿ¡™π¡’·ºπß“π‚§√ß°“√¢Õßμπ‡Õß‚¥¬§π„π™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡ √â“ß·≈–°”Àπ¥°‘®°√√¡¥â«¬μπ‡Õß

·∫∫§‘¥‡Õß ∑”‡Õß μ—¥ ‘π„®‡Õß

2. ¡’°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬ª√–™“™πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3. ∫ÿ§≈“°√√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡æ◊ËÕæ—≤π“™ÿ¡™π‰¥â

4. ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ¢¬“¬ß“πæ—≤π“„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«

5. ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ßæƒμ‘°√√¡

6. Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√à«¡μ—¥ ‘π„®¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈– π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß
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7. ™ÿ¡™π ¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¥â“π∑—Èß¥â“π ÿ¢¿“æ·≈– —ß§¡)‚¥¬

Õß§å°√¿“§ª√–™“™π Õ ¡.„π∑âÕß∂‘Ëπ μ”∫≈ ‡ªìπ·°ππ”À≈—°„π°“√ √â“ß·≈–∫√‘À“√√–∫∫‡ΩÑ“

√–«—ß¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

8. ™ÿ¡™π¡’¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡ ‚¥¬Õß§å°√¿“§ª√–™“™π ‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘π°“√¡“μ√°“√∑“ß

 —ß§¡ ¿“¬„μâ°“√ π—∫ πÿπ®“°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
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2.2 ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å®–™à«¬Õ–‰√
·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å®–™à«¬

1. ‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß™ÿ¡™π„π°“√μ—¥ ‘π„®°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·≈–°”Àπ¥«‘∂’∑“ß∑’Ë®–

„Àâ∫√√≈ÿº≈‰¥â¥â«¬μπ‡Õß

2. ª√—∫∫∑∫“∑ª√–™“™π„Àâ≈ÿ°¢÷Èπ¬◊π‰¥â¥â«¬μπ‡ÕßÀ√◊Õæ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–°“√

æ—≤π“ —ß§¡

3. ª√—∫°√–∫«π∑—»πå¢Õß¿“§√—∞·≈–ª√–™“™π„π∑“ß∫«°·≈–‡™‘ß√ÿ°

4. ‡™◊ËÕ¡ª√– “π°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„πæ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—π„Àâ‡ √‘¡æ≈—ß°—π

5. „Àâ‡Àμÿº≈¢Õß§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àμÿ¡’º≈

2.3 ¬ÿ∑∏»“ μ√å  ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ¡’§«“¡·μ°μà“ß/‡™◊ËÕ¡

‚¬ß —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß‰√?
● ¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategy)¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategy)¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategy)¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategy)¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategy)  §◊Õ 1. «‘∏’°“√ (°≈ÿà¡°≈¬ÿ∑∏å)  ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‰ª∂÷ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë

μ—Èß‰«â¥’∑’Ë ÿ¥ (‡√Á«∑’Ë ÿ¥  ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥ ‰¥âº≈μÕ∫·∑π¡“°∑’Ë ÿ¥) À√◊Õ

«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”„Àâß“π ”‡√Á®

2. ®ÿ¥ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ ‡°‘¥°“√μ◊Ëπμ—«À√◊Õ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

● ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Plan)·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Plan)·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Plan)·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Plan)·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Plan) ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕπ”Õß§å°“√‰ª Ÿà¿“æ≈—°…≥å„À¡à °â“« Ÿà«‘ —¬

∑—»πå∑’ËμâÕß°“√„πÕπ“§μ ‡ªìπ°√Õ∫„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡ÿàß‰ª Ÿà

 ∂“π°“√≥åÕ—πæ÷ßª√– ß§å‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ„π¿“æ√«¡¢ÕßÕß§å°“√∑ÿ°°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë

°”Àπ¥¢÷Èπ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë™’ÈÕπ“§μ¢ÕßÕß§å°“√π—Èπ

● ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Route Map)·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Route Map)·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Route Map)·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Route Map)·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Route Map) §◊Õ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑’Ë®–„™â

∫√‘À“√®—¥°“√¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√ √â“ß¢÷ÈπÀ√◊Õ¡’Õ¬Ÿà·≈â«„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®

¥—ßπ—Èπ   ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å  §◊Õ  ·ºπ„π°“√®—¥°“√‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑—Èß ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¬ÿ∑∏»“ μ√å ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¬ÿ∑∏»“ μ√å ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¬ÿ∑∏»“ μ√å ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¬ÿ∑∏»“ μ√å ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈– ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ‰¡à„™à ‘Ëß‡¥’¬«°—π ·μà°Á‰¡à‰¥â¡’π—¬∑’Ë¢—¥·¬âß

·μàÕ¬Ÿà√à«¡°—π‡À¡◊Õπ§√Õ∫§√—«‡¥’¬«°—π ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ‰¥â¥—ß¿“æ¢â“ß≈à“ß

«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘®

·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

·ºπªØ‘∫—μ‘°“√/‚§√ß°“√

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

¬ÿ∑∏»“ μ√å



�

§Ÿà ¡◊ Õ À ≈— °  Ÿ μ √ · · º π ∑’Ë ∑ “ ß ‡ ¥‘ π ¬ÿ ∑ ∏ » “   μ √å 15
 ”À√—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ : ß“π∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ ©≈“¥ ·¢Áß·√ß

πÕ°®“°π’È·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å “¡“√∂Õ∏‘∫“¬®ÿ¥ ”§—≠¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å‰«â‰¥â„π°√–¥“…·ºàπ‡¥’¬«

‚¥¬‰¡àμâÕß‰ª‰≈à‡√’¬ß‡ªî¥‡Õ° “√‡ªìπ‡≈à¡Àπ“Ê

2.4 ¡ÿ¡¡Õß„π·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
„π°√–∫«π°“√·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ¡’À≈—°§‘¥·≈–æ‘®“√≥“¥â«¬°“√„™â 4 ¡ÿ¡¡Õß ∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√

æ—≤π“ Ÿà§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õßª√–™“™π ‚¥¬¡ÿ¡¡Õß¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬

- ª√–™“™πª√–™“™πª√–™“™πª√–™“™πª√–™“™π ‡¡◊ËÕ¡’Õß§å°√„¥Ê À√◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π„¥Ê §«√¡Õß‰ª∂÷ßª√–™“™π«à“°“√¥”‡π‘πß“ππ’È·≈â«

ª√–™“™π®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ª√–™“™π®–· ¥ß∫∑∫“∑Õ¬à“ß‰√ ‡¢â¡·¢ÁßÕ¬à“ß‰√ ∑—Èß„π¡‘μ‘¢Õß ∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π

™ÿ¡™π®–μâÕß¡’¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡Õ–‰√ √–∫∫‡ΩÑ“√–«—ßÕ–‰√¢Õß™ÿ¡™π ·≈–‚§√ß°“√Õ–‰√∑’Ë™ÿ¡™π√à«¡§‘¥√à«¡∑” ‡æ◊ËÕ

∑’Ë®–„Àâª√–™“™π· ¥ß∫∑∫“∑

- ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ „π°“√æ—≤π“ Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π ‰¡à¡’Õß§å°√„¥∑’Ë®–æ—≤π“‰¥â ”‡√Á®¥â«¬μπ‡Õß‡æ’¬ßÕß§å°√

‡¥’¬« ®÷ß®”‡ªìπμâÕß¡Õß«à“ „§√ Õß§å°√„¥ ∑’Ë®–‡ªìπÀÿâπ à«π„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π „§√ Õß§å°√„¥‡À≈à“π—Èπ®–· ¥ß

∫∑∫“∑Õ–‰√Õ¬à“ß‰√ ∑’Ë®– àßº≈∂÷ß√–¥—∫ª√–™“™π·≈–™ÿ¡™π

- °√–∫«π°“√°√–∫«π°“√°√–∫«π°“√°√–∫«π°“√°√–∫«π°“√ ‰¥â·°à °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë ”§—≠ ∑’Ë®– àßº≈„Àâ∑ÿ°¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß·≈–¿“§ª√–™“™π· ¥ß∫∑∫“∑ ‡™àπ °≈‰°°“√ª√– “πß“π∑’Ë¥’ °“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ °“√∫Ÿ√

≥“°“√·ºπ °“√∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬ √–∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë‡¢â“∂÷ß∑ÿ°§√Õ∫§√—«

- √“°∞“π√“°∞“π√“°∞“π√“°∞“π√“°∞“π ‰¥â·°à  ‘Ëß∑’ËμâÕß‡μ√’¬¡„Àâæ√âÕ¡ ¡’Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ‡√◊ËÕß §◊Õ §π (‡√◊ËÕß¢Õß∑’¡ß“πÀ√◊Õ§π∑”ß“π

Õ—π‰¥â·°à ∫ÿ§≈“°√·≈–·°ππ”) ¢âÕ¡Ÿ≈ (‡√◊ËÕß√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß™ÿ¡™π °Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë∑—π ¡—¬) ·≈– Õß§å°√ (‡√◊ËÕß¢Õß

Õß§å°√∑—Èß„π¥â“π‚§√ß √â“ß/∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬À√◊Õ‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°“√∑”ß“π)

¡ÿ¡¡Õß„π·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

¡ÿ¡¡Õß‡™‘ß§ÿ≥§à“ (ª√–™“™π)

¡ÿ¡¡ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (¿“§’)

¡ÿ¡¡Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (°√–∫«π°“√)

¡ÿ¡¡Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“ (√“°∞“π)
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Õß§å§«“¡√Ÿâ μÕπ∑’Ë 2.

3. °“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Route Map (SRM ))
ªí®®—¬ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ √â“ß∫∑∫“∑¢Õßª√–™“™π §◊Õ  ¡√√∂π–¢ÕßÕß§å°√ °√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

·≈–∫∑∫“∑¢Õß¿“§’ ∑’Ë®–μâÕß Õ¥√—∫°—π‚¥¬¡’·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬·≈–

∫√‘À“√®—¥°“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

Õß§å°√∑ÿ°·Ààß∑ÿ°√–¥—∫ “¡“√∂ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õßμπ‡Õß‰¥â ‚¥¬„Àâ ¡“™‘°„πÕß§å°√

™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õæ◊Èπ∑’Ë¡“√à«¡°—π¥”‡π‘π°“√æ√âÕ¡∑—Èß‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡¢â“√à«¡°—π§‘¥

√à«¡°—π· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ √à«¡°—πμ—¥ ‘π„® ·≈–√à«¡°—π‡¢’¬π

°√–∫«π°“√ ¢—ÈπμÕπ ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å (SRM) §◊Õ ç √â“ß 4 ¢—ÈπμÕπé

·≈– ç„™âé 3 ¢—ÈπμÕπ √«¡∑—Èß ‘Èπ 7 ¢—ÈπμÕπ ‰¥â·°à

1. °“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å  (Situation Analysis)

2. °“√°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß (Destination Statement)

3. °“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–μ√«® Õ∫¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Route Map

Construction)

4. °“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (Strategic Linkage Model Construction: SLM)

5. °“√π‘¬“¡‡ªÑ“ª√– ß§åÀ√◊Õ°“√Õ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π (Strategic Objective Definition))

6. °“√∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ (Action Plan / Mini - SLM)

7. °“√‡ªî¥ß“π (Launching)

3.1 °“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
°“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å μâÕßμÕ∫ 3 §”∂“¡ ”§—≠ §◊Õ

1. ‡√“Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ(¢Õß°“√æ—≤π“) ?     π”‰ª Ÿà .... °“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å

2. ‡√“®–‰ª‰Àπ ?  π”‰ª Ÿà...°“√°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß

3. ‡√“®–‰ªÕ¬à“ß‰√? π”‰ª Ÿà...°“√‡¢’¬π ( √â“ß) ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å

„π¢âÕ∑’Ë 3 °“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ¬—ßª√–°Õ∫¥â«¬ 2 ¢—ÈπμÕπ¬àÕ¬ §◊Õ

1.1.1.1.1. °“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

2.2.2.2.2. °“√μ√«® Õ∫·ºπ∑’Ëœ °—∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°“√μ√«® Õ∫·ºπ∑’Ëœ °—∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°“√μ√«® Õ∫·ºπ∑’Ëœ °—∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°“√μ√«® Õ∫·ºπ∑’Ëœ °—∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°“√μ√«® Õ∫·ºπ∑’Ëœ °—∫ ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¢—ÈπμÕπ°“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ¡’¥—ßπ’È
¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 :  ‡√◊ËÕß °“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å

°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å ¥â«¬·π«§‘¥°√–∫«π°“√‡¢â“∂÷ß‡™‘ß∫«° (Positive Approach)°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å ¥â«¬·π«§‘¥°√–∫«π°“√‡¢â“∂÷ß‡™‘ß∫«° (Positive Approach)°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å ¥â«¬·π«§‘¥°√–∫«π°“√‡¢â“∂÷ß‡™‘ß∫«° (Positive Approach)°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å ¥â«¬·π«§‘¥°√–∫«π°“√‡¢â“∂÷ß‡™‘ß∫«° (Positive Approach)°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å ¥â«¬·π«§‘¥°√–∫«π°“√‡¢â“∂÷ß‡™‘ß∫«° (Positive Approach)

°“√∑’Ë¡ÿàß§âπÀ“ªí≠À“ ‡æ◊ËÕ ‡Õ“¡“‡ªìπμ—«μ—Èß¢Õß°“√æ—≤π“∑”„Àâ‡°‘¥·π«§‘¥„π°“√μ“¡·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥

„πÕ¥’μμ≈Õ¥‡«≈“  À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß °Á§◊Õ ¡Õß‡ÀÁπ·μà°“√´àÕ¡ ¡“°°«à“ °“√ √â“ß ÷́Ëß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“

 ÿ¢¿“æ∑’ËμâÕß „™âÀ≈—° ç √â“ß π” ´àÕ¡é ¥—ßπ—Èπ ·∑π∑’Ë®–‡Õ“ çªí≠À“é  ‡ªìπμ—«μ—Èß §«√À—π¡“‡Õ“ ç ªí≠≠“é ‡ªìπ
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μ—«μ—Èß ¥â«¬°“√‡¢â“∂÷ß (approach) ™ÿ¡™π¥â«¬·π«§‘¥‡™‘ß∫«°

°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥åμ“¡·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πæ◊Èπ∑’Ë‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß ¥â«¬°“√μ—Èß§”∂“¡‡™‘ß∫«° ·≈–

«‘‡§√“–Àå»—°¬¿“æ¢Õß™ÿ¡™π ¢ÿ¡æ≈—ß™ÿ¡™π ·≈– ‘π∑√—æ¬å™ÿ¡™π ‚¥¬„™â·∫∫ ”√«®¢ÿ¡æ≈—ß™ÿ¡™π·≈– ‘π∑√—æ¬å

™ÿ¡™π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬„π°“√«‘‡§√“–Àå√à«¡¥â«¬ ®–™à«¬ √â“ßæ≈—ß„Àâ√–‡∫‘¥®“°¿“¬„π (Internalization) π”‰ª Ÿà

°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„® (Inspiration) ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å π«—μ°√√¡ (innovation) ¢÷Èπ¡“‰¥â

(√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬Ÿà„π¿“§ºπ«°)

ª√–‡¥ÁπÀ√◊ÕÀ—«‡√◊ËÕßÀ√◊Õ·°π°≈“ßÀ≈—°¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å §◊Õ °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡°“√

∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡«—¬¢Õß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π À√◊Õ°“√ √â“ßæƒμ‘°√√¡°“√‡ΩÑ“√–«—ß°“√‡®√‘≠

‡μ‘∫‚μ∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π À“°‡ªìπ°“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“π ÿ¢¿“æ ·°πÀ≈—°®–‡ªìπ °“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æÀ√◊Õ°“√ √â“ßæƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ ‡ªìπμâπ À“°„™â„π‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ·°π°≈“ßÀ≈—°°Á®–‡ªìπ‰ª

μ“¡‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ

®ÿ¥ª√– ß§å
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ√à«¡ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å  “¡“√∂«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å ·≈–®—¥∑”

·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥¢Õß°≈ÿà¡ (Mind Map) ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕßæ√âÕ¡Õß§åª√–°Õ∫À≈—°§√∫∂â«π (4 ¡ÿ¡¡Õß)

 √ÿª‡π◊ÈÕÀ“ / À≈—°°“√  ª√–°Õ∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å¿“«– ÿ¢¿“æ∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π¢ÕßÕß§å°√„π¡ÿ¡

¡Õß√–¥—∫μà“ßÊ (ª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ °√–∫«π°“√ ·≈–√“°∞“π) ·≈–√–∫ÿ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ∑ÿ°¢å (‰¡à¥’) ·≈– ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ ÿ¢

(¥’) ¢Õß™ÿ¡™π / Õß§å°√ √«¡∂÷ß ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ¿“¬„μâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√¢Õß™ÿ¡™π

/ Õß§å°√

● √“°∞“π√“°∞“π√“°∞“π√“°∞“π√“°∞“π ‰¥â·°à  ‘Ëß∑’ËμâÕß‡μ√’¬¡„Àâæ√âÕ¡ ‡ªìπ°“√«“ß√“°∞“π‰«â√Õß√—∫°√–∫«π°“√μà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°√

‚¥¬æ‘®“√≥“„π 3  à«π (‡ªìπÕ¬à“ßπâÕ¬ )‰¥â·°à (1) Õß§å°√(1) Õß§å°√(1) Õß§å°√(1) Õß§å°√(1) Õß§å°√ („π∑’Ëπ’È À¡“¬∂÷ß çÕß§å°√∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¬ÿ∑∏»“ μ√åçÕß§å°√∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¬ÿ∑∏»“ μ√åçÕß§å°√∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¬ÿ∑∏»“ μ√åçÕß§å°√∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¬ÿ∑∏»“ μ√åçÕß§å°√∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√æ—≤π“é°“√æ—≤π“é°“√æ—≤π“é°“√æ—≤π“é°“√æ—≤π“é ‡™àπ Õß§å°√°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ , Õß§å°√ §ª Õ. œ≈œ ) ´÷Ëßæ‘®“√≥“„π·ßà¡ÿ¡ 2 ¡ÿ¡ §◊Õ ‚§√ß √â“ß /

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√·≈–«—≤π“∏√√¡Õß§å°√«à“‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°“√∑”ß“ππ—ÈπÊ Õ¬à“ß‰√ (2) §π(2) §π(2) §π(2) §π(2) §π∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√

Õ—π‰¥â·°à ∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√ (‡™àπ °√√¡°“√°Õß∑ÿπœ , ∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥ §ª Õ. œ≈œ) ∑’Ë®–∑”·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

«à“¡’∑—°…– §«“¡ “¡“√∂ ®‘μ ”π÷° / §ÿ≥∏√√¡·≈–·√ß®Ÿß„® / °”≈—ß„®„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‰√ ·≈– (3) √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈(3) √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈(3) √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈(3) √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈(3) √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈

¢ÕßÕß§å°√ «à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

● °√–∫«π°“√°√–∫«π°“√°√–∫«π°“√°√–∫«π°“√°√–∫«π°“√  ‰¥â·°à °√–∫«π°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ °≈‰°°“√ª√– “πß“π∑’Ë¥’ √–∫∫

 π—∫ πÿπ °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√·≈–ß∫ª√–¡“≥ √–∫∫°“√ ◊ËÕ “√ √–∫∫·ºπß“π ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ°√–∫«π°“√„π

°“√π” ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ√“°∞“π‰ª∑”„Àâ‡°‘¥º≈°—∫¡ÿ¡¡Õß¥â“πμàÕ‰ª

● ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬  ‰¥â·°à °≈ÿà¡ Õß§å°√∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π √«¡∑—Èß∫∑∫“∑¢Õß‡§√◊Õ

¢à“¬·μà≈–°≈ÿà¡ Õß§å°√ ´÷Ëß‡™◊ËÕ¡‚¬ß¡“®“°√“°∞“π·≈–°√–∫«π°“√

● ª√–™“™πª√–™“™πª√–™“™πª√–™“™πª√–™“™π  ‰¥â·°à º≈‘μº≈À√◊Õª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π ∑—Èß„π¡‘μ‘¢Õß∫ÿ§§≈ /

§√Õ∫§√—« ·≈–™ÿ¡™π /  —ß§¡ ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘π°“√®“°¡ÿ¡¡Õß∑—Èß 3 √–¥—∫ ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ„π

√–¥—∫ª√–™“™π«à“ ª√–™“™π‰¥âÕ–‰√ ·≈–· ¥ß∫∑∫“∑Õ¬à“ß‰√
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™ÿ¡™π∑’Ë‡¢Á¡·¢Áß
∫ÿ§§≈¡’∫∑∫“∑

¡’‚§√ß°“√¢Õß™ÿ¡™π
‚¥¬™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π

ª√–™“™π

§«“¡ —¡æ—π∏å„π‡™‘ß‡Àμÿº≈¢Õß¡ÿ¡¡Õß„π·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å ➀ °“√æ—≤π“ ➁ °“√º≈‘μ

√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß¢Õß™ÿ¡™π ¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡

➁ ➀➔➔

ª√–™“™π “¡“√∂· ¥ß
∫∑∫“∑

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬

°√–∫«π°“√

√“°∞“π

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬

√“°∞“πÕß§å°√·¢Áß·√ß

∫∑∫“∑ Õª∑.

∫∑∫“∑°≈ÿà¡ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π °“√‡¡◊Õß

∫∑∫“∑ª√–™“ —ß§¡

∫∑∫“∑°≈ÿà¡«‘™“°“√

√–∫∫∫√‘°“√

√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√

°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

∫√‘À“√®—¥°“√¥’

°≈‰°°“√ª√– “πß“π

°“√ √â“ßæ—π∏¡‘μ√/°“√
∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬

°“√∫√‘À“√¥â«¬·ºπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√®—¥°“√π«—μ°√√¡

Õß§å°√ ¢âÕ¡Ÿ≈

«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ¢âÕ¡Ÿ≈/§«“¡√Ÿâ/¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‚§√ß √â“ß §π

∫ÿ§≈“°√·≈–·°ππ” (¢ÕßÕß§å°√∑’Ë∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å)
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≈”¥—∫°‘®°√√¡
°‘®°√√¡∑’Ë 1.°‘®°√√¡∑’Ë 1.°‘®°√√¡∑’Ë 1.°‘®°√√¡∑’Ë 1.°‘®°√√¡∑’Ë 1.  √—∫øíß°“√™’È·®ß®“°«‘∑¬“°√ª√–®”°≈ÿà¡æ√âÕ¡∑—Èß»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„® («‘∑¬“°√ª√–®”°≈ÿà¡

„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√™à«¬‡¢’¬π·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥ 1 §π  Õ’° 1 §π ™à«¬√«∫√«¡ª√–‡¥Áπ·≈–√à«¡°—∫ª√–∏“π°√–μÿâπ°“√

¡’ à«π√à«¡)

°‘®°√√¡∑’Ë 2.°‘®°√√¡∑’Ë 2.°‘®°√√¡∑’Ë 2.°‘®°√√¡∑’Ë 2.°‘®°√√¡∑’Ë 2.  ·μà≈–°≈ÿà¡‡≈◊Õ°ª√–∏“π 1 §π  ‡≈¢“πÿ°“√ 1 §π ·≈–ºŸâπ”‡ πÕ 1 §π (ª√–∏“π∑”

Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°“√™«πæŸ¥§ÿ¬„πª√–‡¥Áπ∑’Ë°”Àπ¥ °√–μÿâπ°“√¡’ à«π√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ, ‡≈¢“œ ∫—π∑÷°ß“π ·≈–

ºŸâπ”‡ πÕ π”‡ πÕ„π°√≥’∑’Ë°≈ÿà¡∂Ÿ°‡≈◊Õ°„Àâπ”‡ πÕ

°‘®°√√¡∑’Ë 3.°‘®°√√¡∑’Ë 3.°‘®°√√¡∑’Ë 3.°‘®°√√¡∑’Ë 3.°‘®°√√¡∑’Ë 3.  ·μà≈–°≈ÿà¡„Àâ√–¥¡ ¡Õß„π°≈ÿà¡ ‚¥¬„™â§”∂“¡ 4 ™ÿ¥§”∂“¡ ‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π°“√≥å°“√ ∂“π°“√≥å°“√ ∂“π°“√≥å°“√ ∂“π°“√≥å°“√ ∂“π°“√≥å°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™πª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™πª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™πª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™πª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™π ¥—ßπ’È

™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 1 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ çª√–™“™πé)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 1 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ çª√–™“™πé)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 1 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ çª√–™“™πé)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 1 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ çª√–™“™πé)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 1 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ çª√–™“™πé)
1.1  ‘Ëß¥’Ê ∑’Ëª√–™“™π„π™ÿ¡™π¢Õß‡√“‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ / °“√ª√—∫

æƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß‡ √‘¡„Àâ∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π ¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ ©≈“¥ ·¢Áß·√ß ∑—Èß

„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ·≈–™ÿ¡™π ‰¥â·°àÕ–‰√ Õ¬à“ß‰√∫â“ß

1.2 ‡√“μâÕß°“√‡ÀÁπª√–™“™π„π™ÿ¡™π¢Õß‡√“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ · ¥ß∫∑∫“∑Õ¬à“ß‰√∫â“ß¿“¬„π√–¬– 3

› 5 ªï¢â“ßÀπâ“π’È ∑—Èß„π°√≥’ à«π∫ÿ§§≈ (∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π·μà≈–§π) §√Õ∫§√—« °≈ÿà¡Õß§å°√ ·≈–∑—Èß™ÿ¡™π

™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 2 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬é)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 2 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬é)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 2 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬é)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 2 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬é)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 2 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬é)
2.1 „§√ Õß§å°√ / Àπà«¬ß“π„¥„§√ Õß§å°√ / Àπà«¬ß“π„¥„§√ Õß§å°√ / Àπà«¬ß“π„¥„§√ Õß§å°√ / Àπà«¬ß“π„¥„§√ Õß§å°√ / Àπà«¬ß“π„¥∫â“ß∑’Ë∑”ß“π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∑”ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ „§√/ Õß§å°√ / Àπà«¬

ß“π‡À≈à“π—Èπ· ¥ß∫∑∫“∑ ”§—≠μàÕ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡„π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π‚√§Õ¬à“ß‰√∫â“ß

2.2 ‡√“μâÕß°“√„Àâ„§√ Õß§å°√ / Àπà«¬ß“π„¥„§√ Õß§å°√ / Àπà«¬ß“π„¥„§√ Õß§å°√ / Àπà«¬ß“π„¥„§√ Õß§å°√ / Àπà«¬ß“π„¥„§√ Õß§å°√ / Àπà«¬ß“π„¥∫â“ß¡“√à«¡°“√∑”ß“π„π√–¬– 3 › 5 ªï ¢â“ßÀπâ“π’È

·≈–μâÕß°“√„Àâ„§√ / Õß§å°√ / Àπà«¬ß“π‡À≈à“π—Èπ· ¥ß∫∑∫“∑Õ¬à“ß‰√∫â“ß

™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 3 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç°√–∫«π°“√é)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 3 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç°√–∫«π°“√é)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 3 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç°√–∫«π°“√é)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 3 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç°√–∫«π°“√é)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 3 (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç°√–∫«π°“√é)
3.1 ∑’Ëºà“π¡“Õß§å°√¢Õß‡√“¡’«‘∏’°“√∑”ß“πÀ√◊Õ°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡√“ª√–∑—∫„® æ÷ßæÕ„®«‘∏’°“√∑”ß“πÀ√◊Õ°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡√“ª√–∑—∫„® æ÷ßæÕ„®«‘∏’°“√∑”ß“πÀ√◊Õ°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡√“ª√–∑—∫„® æ÷ßæÕ„®«‘∏’°“√∑”ß“πÀ√◊Õ°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡√“ª√–∑—∫„® æ÷ßæÕ„®«‘∏’°“√∑”ß“πÀ√◊Õ°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡√“ª√–∑—∫„® æ÷ßæÕ„®

¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®Õ¬à“ß‰√¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®Õ¬à“ß‰√¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®Õ¬à“ß‰√¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®Õ¬à“ß‰√¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®Õ¬à“ß‰√∫â“ß ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡„π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π‚√§ ´÷Ëß°≈ÿà¡§«√

æ‘®“√≥“„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ √–∫∫°“√ ◊ËÕ “√¢ÕßÕß§å°√ °“√®—¥∑”·ºπ·≈–

ª√–‡¡‘πº≈ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥ / ∑√—æ¬“°√ °“√®—¥√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡Õß§å°√μà“ßÊ °≈‰°°“√ª√– “π

ß“π °“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ / ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ‡ªìπμâπ

3.2 ‡√“μâÕß°“√‡ÀÁπ°√–∫«π°“√∑”ß“πÀ√◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß‰√∫â“ß„π√–¬– 3 › 5 ªï¢â“ßÀπâ“π’È ®÷ß

®– àßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬·≈–ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡·≈–· ¥ß∫∑∫“∑‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’ËμâÕß°“√

‰¥âÕ¬à“ß¥’·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡

™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 4  (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç√“°∞“πé)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 4  (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç√“°∞“πé)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 4  (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç√“°∞“πé)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 4  (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç√“°∞“πé)™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë 4  (μÕ∫·≈â«π”‰ª®—¥≈ß„π°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ ç√“°∞“πé)
4.1 ∑’Ëºà“π¡“‡√“¡’§«“¡ª√–∑—∫„® ¿“§¿Ÿ¡‘„®„πμ—«∫ÿ§≈“°√·≈–∑’¡∑”ß“π¢Õß‡√“Õ¬à“ß‰√∫â“ß ‡™àπ ‡√◊ËÕß
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§ÿ≥¿“æ (§«“¡√Ÿâ ∑—°…–§«“¡ “¡“√∂„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ) ·≈–„π·ßà¢Õß®‘μ„® ‡™àπ ¢«—≠ °”≈—ß„® §ÿ≥∏√√¡ §«“¡√—°

 “¡—§§’

4.2  ‘Ëß∑’Ë‡√“ª√–∑—∫„® ¿“§¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√·≈–«—≤∏√√¡Õß§å°√¢Õßæ«°‡√“

4.3 „πÕπ“§μ ‡√“μâÕß°“√‡ÀÁπ∫ÿ§≈“°√ ∑’¡ß“π·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√¢Õß‡√“ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√∫â“ß„π√–¬–

3 › 5 ªï ¢â“ßÀπâ“π’È

4.4 ∑’Ëºà“π¡“ ‘Ëß∑’Ë¥’Ê ‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√∑”ß“π¢Õß‡√“ ¡’Õ–‰√∫â“ß ‰¥â¡“®“°‰Àπ Õ¬à“ß‰√ ·≈–

π”‰ª„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√∫â“ß

4.5 „πÕπ“§μ ‡√“μâÕß°“√‡ÀÁπ√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‡√“‡ªìπÕ¬à“ß‰√∫â“ß„π√–¬– 3 › 5 ªï¢â“ßÀπâ“π’È

°‘®°√√¡∑’Ë 4.°‘®°√√¡∑’Ë 4.°‘®°√√¡∑’Ë 4.°‘®°√√¡∑’Ë 4.°‘®°√√¡∑’Ë 4.  ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°°≈ÿà¡√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ / μÕ∫™ÿ¥§”∂“¡§√∫·≈â«  √ÿª‡ªìπ¿“æ·ºπ∑’Ë

§«“¡§‘¥¥—ßμ—«Õ¬à“ß  ‡∑§π‘§„π°“√√–¥¡§«“¡§‘¥§«√„™â·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥ (Mind Map) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ¿“¬„μâÀ≈—°

°“√ ”§—≠ §◊Õ ç∑ÿ°§«“¡§‘¥¡’§à“ Õ¬à“¶à“∑‘Èßé

°‘®°√√¡∑’Ë 5.°‘®°√√¡∑’Ë 5.°‘®°√√¡∑’Ë 5.°‘®°√√¡∑’Ë 5.°‘®°√√¡∑’Ë 5.  √à«¡°—π∑∫∑«π§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡¢Õß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμà“ßÊ

°“√√–¥¡§«“¡§‘¥„π¢—ÈπμÕππ’È μâÕß¡ÿàß„Àâ‡°‘¥°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß  ·≈–„Àâ

‰¥â‡π◊ÈÕÀ“‰¡àπâÕ¬‡°‘π‰ª ‡æ√“–¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√π”‰ª„™â„π¢—ÈπμàÕ‰ª

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√

∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡«—¬¢Õß∑“√°

·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
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º—ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ª√–™“™πμ”∫≈.......... ¿“¬„πªï æ.»...........º—ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ª√–™“™πμ”∫≈.......... ¿“¬„πªï æ.»...........º—ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ª√–™“™πμ”∫≈.......... ¿“¬„πªï æ.»...........º—ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ª√–™“™πμ”∫≈.......... ¿“¬„πªï æ.»...........º—ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ª√–™“™πμ”∫≈.......... ¿“¬„πªï æ.»...........

ª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬

°√–∫«π°“√ √“°∞“π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 :   °“√°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß

π”‡Õ“§«“¡À«—ß„πÕπ“§μ ®“°¢—Èπ°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å ¢Õß∑—Èß 4 ¡ÿ¡¡Õß ¡“‡¢’¬π‡ªìπ®ÿ¥À¡“¬

ª≈“¬∑“ß ‚¥¬Õ“®‡¢’¬π„π√Ÿª ·ºπº—ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß À√◊Õ‡¢’¬π„π√Ÿª·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥ ¥—ßμ—«Õ¬à“ß„π¿“æ

‡¡◊ËÕ‡¢’¬π‡ √Á®·≈â«μâÕßæ‘®“√≥“/ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß ÷́Ëß‰¥â·°à

● ‰¡à„™à°“√· ¥ß«‘ —¬∑—»πåÀ√◊Õæ—π∏–°‘®

● Õ∏‘∫“¬¿“æÕπ“§μ∑’Ë§“¥À«—ßÕ¬à“ß™—¥‡®π

● °√Õ∫‡«≈“ 3- 5 ªï

● · ¥ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â („πÕ”π“®¢Õß°≈ÿà¡/Õß§å°√)

● ‡ªìπ§«“¡§‘¥„À¡àÊ ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“μàÕÕß§å°√/ª√–™“™π/ —ß§¡

● ¡’ª√–¡“≥ 20-30 ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß

● ª√–°Õ∫¥â«¬º—ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·≈–§”Õ∏‘∫“¬

● Õ∏‘∫“¬¬ÿ∑∏»“ μ√å‡¥‘¡∑’Ë„™âÕ¬Ÿà (∂â“¡’)

®ÿ¥ª√– ß§å
‡æ◊ËÕ√à«¡°—π°”Àπ¥º—ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß¢ÕßÕß§å°√„π¡ÿ¡¡Õß√–¥—∫μà“ßÊ (√“°∞“π °√–∫«π°“√

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–ª√–™“™π) ¿“¬„μâ°“√®—¥°“√¢ÕßÕß§å°√„π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥

≈”¥—∫°‘®°√√¡
°‘®°√√¡∑’Ë 1. „Àâ·μà≈–°≈ÿà¡‡≈◊Õ°ª√–∏“π 1 §π ‡≈¢“πÿ°“√ 1 §π ·≈–ºŸâπ”‡ πÕ°≈ÿà¡ 1 §π

°‘®°√√¡∑’Ë 2. ·μà≈–°≈ÿà¡√à«¡°—π°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß μ“¡¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È

2.1 ‡¢’¬πÀ√◊Õ√–∫ÿ™◊ËÕ¢Õß™ÿ¥®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß«à“‡ªìπ‡√◊ËÕßÕ–‰√ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥√–¬–‡«≈“«à“

®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ßπ’È®–‰ª∂÷ß‡¡◊ËÕ‰À√à ‚¥¬Õ¬Ÿà„π™à«ß 3 › 5 ªï¢â“ßÀπâ“

2.2 ‡¢’¬π°≈ÿà¡À—«¢âÕ 4 À—«¢âÕ §◊Õ ª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ °√–∫«π°“√ ·≈–√“°∞“πª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ °√–∫«π°“√ ·≈–√“°∞“πª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ °√–∫«π°“√ ·≈–√“°∞“πª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ °√–∫«π°“√ ·≈–√“°∞“πª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ °√–∫«π°“√ ·≈–√“°∞“π ≈ß„π

°√–¥“…μ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥ À√◊Õ ‡ªìπ·ºπº—ß ’Ë™àÕß (¥—ßμ—«Õ¬à“ß)
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°‘®°√√¡∑’Ë 3. √«∫√«¡ª√–‚¬§À√◊Õ¢âÕ§«“¡ À√◊Õ ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ®“°√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ºπ∑’Ë

§«“¡§‘¥ °“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å„π·μà≈–°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ (ª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ °√–∫«π°“√ ·≈–(ª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ °√–∫«π°“√ ·≈–(ª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ °√–∫«π°“√ ·≈–(ª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ °√–∫«π°“√ ·≈–(ª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ °√–∫«π°“√ ·≈–

√“°∞“π)√“°∞“π)√“°∞“π)√“°∞“π)√“°∞“π) ‡æ◊ËÕ¡“∫√√®ÿ‰«â¿“¬„μâÀ—«¢âÕ∑’Ë°”Àπ¥

°‘®°√√¡∑’Ë 4. ‡¢’¬πª√–‚¬§ / ¢âÕ§«“¡ À√◊Õ ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π«‘ —¬∑’Ë “¡“√∂®—¥°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

‰¥â„π™à«ß√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ¥—ßπ’È

4.1 ª√–™“™πª√–™“™πª√–™“™πª√–™“™πª√–™“™π  „Àâπ”ª√–‚¬§ / ¢âÕ§«“¡ ”§—≠À√◊Õ ‘ß∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢Õß·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥®“°°“√

«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å„π à«π¢Õß ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥„π à«π¢Õßª√–™“™π À√◊Õ®“°§”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 1§”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 1§”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 1§”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 1§”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 1 ‚¥¬

∑∫∑«π∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¿“¬„π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ (3 › 5 ªï) ®“°°≈ÿà¡§«“¡§‘¥¬àÕ¬∑’Ë«à“ ç ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√„πÕπ“§μé À≈—ß

®“°π—Èπ„Àâæ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“  ‘Ëß∑’Ë¥’Õ¬Ÿà ·μàÕ¬“°„Àâ¥’°«à“π’È (¿“¬„π 3 › 5 ªï) ‡™àπ ®“°∑’Ë‡§¬·§à¡’ °ÁÕ¬“°„Àâ¡’Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

‡ªìπμâπ ¡’Õ–‰√Õ’°∫â“ß

4.2 ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ „Àâπ”ª√–‚¬§ / ¢âÕ§«“¡ ”§—≠À√◊Õ ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢Õß·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥®“°

°“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å„π à«π¢Õß §”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 2§”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 2§”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 2§”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 2§”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 2 ∑’Ë«à“μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ„π 3 › 5 ªï À≈—ß®“°

π—Èπ„Àâæ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“ ¬—ß¡’„§√ / °≈ÿà¡„¥Õ’°∫â“ß∑’Ë‡√“μâÕß°“√„Àâ¡“‡ªìπ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Õ¬“°„Àâ‡¢“· ¥ß

∫∑∫“∑Õ¬à“ß‰√∫â“ß

4.3 °√–∫«π°“√°√–∫«π°“√°√–∫«π°“√°√–∫«π°“√°√–∫«π°“√ „Àâπ”ª√–‚¬§ / ¢âÕ§«“¡ ”§—≠À√◊Õ ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢Õß·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥®“°

°“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å„π à«π¢Õß ™ÿ¥§”μÕ∫∑’Ë 3§”μÕ∫∑’Ë 3§”μÕ∫∑’Ë 3§”μÕ∫∑’Ë 3§”μÕ∫∑’Ë 3 ∑’Ë«à“μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ„π 3 › 5 ªï À≈—ß®“°π—Èπ

æ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“ ∂â“ª√–™“™π / ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ®–‡ªìπÕ¬à“ß∑’ËÀ«ß‰«â μ“¡®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß®–¡’°√–∫«π°“√ /

«‘∏’°“√Õ–‰√Õ’°∫â“ß∑’Ë‡√“μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

4.4 √“°∞“π√“°∞“π√“°∞“π√“°∞“π√“°∞“π „Àâπ”ª√–‚¬§ / ¢âÕ§«“¡ ”§—≠À√◊Õ ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢Õß·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥®“°°“√

«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å„π à«π §”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 4§”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 4§”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 4§”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 4§”μÕ∫™ÿ¥∑’Ë 4 ∑’Ë«à“ μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ„π 3 › 5 ªï À≈—ß®“°π—Èπ æ‘®“√≥“

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“ ∂â“°√–∫«π°“√ / «‘∏’°“√ ®–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∑’ËÀ«—ß‰«â ‡√“μâÕß¡’°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡√◊ËÕßÕ–‰√Õ’°∫â“ß

°‘®°√√¡∑’Ë 5.°‘®°√√¡∑’Ë 5.°‘®°√√¡∑’Ë 5.°‘®°√√¡∑’Ë 5.°‘®°√√¡∑’Ë 5. ‡¡◊ËÕ‡¢’¬π∑ÿ°Õ¬à“ß‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« „ÀâºŸâπ”°≈ÿà¡À√◊ÕºŸâπ” π∑π“ ∑∫∑«π /  √ÿª¿“æ√«¡

¢Õßº—ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß√à«¡°—π®—¥∑”¡“„Àâ ¡“™‘°°≈ÿà¡‰¥â√—∫øíß ∑”§«“¡‡¢â“„® ‡ÀÁπ¿“æ‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫√à«¡°—π·≈–¡’¡μ‘§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„πº—ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ °àÕπ∑’Ë®–‰ª∑”¢—ÈπμÕπμàÕ‰ª

°‘®°√√¡∑’Ë 6.°‘®°√√¡∑’Ë 6.°‘®°√√¡∑’Ë 6.°‘®°√√¡∑’Ë 6.°‘®°√√¡∑’Ë 6. „π°“√°”Àπ¥º—ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑ÿ°§√—ÈßμâÕß‡¢’¬π§”Õ∏‘∫“¬À√◊Õπ‘¬“¡¢Õß·μà≈–√–¥—∫

·μà≈–¡ÿ¡¡Õß‰«â¥â«¬ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®∑’Ëμ√ß°—π‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π‰ª ‡™àπ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ À¡“¬∂÷ß Õß§å°“√

∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ ·≈–‡∑»∫“≈ œ≈œ (‡π◊ËÕß®“°¢âÕ®”°—¥¥â“π‡«≈“„π°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√(‡π◊ËÕß®“°¢âÕ®”°—¥¥â“π‡«≈“„π°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√(‡π◊ËÕß®“°¢âÕ®”°—¥¥â“π‡«≈“„π°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√(‡π◊ËÕß®“°¢âÕ®”°—¥¥â“π‡«≈“„π°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√(‡π◊ËÕß®“°¢âÕ®”°—¥¥â“π‡«≈“„π°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√

§√—Èßπ’È‰¡àμâÕß‡¢’¬π§”Õ∏‘∫“¬)§√—Èßπ’È‰¡àμâÕß‡¢’¬π§”Õ∏‘∫“¬)§√—Èßπ’È‰¡àμâÕß‡¢’¬π§”Õ∏‘∫“¬)§√—Èßπ’È‰¡àμâÕß‡¢’¬π§”Õ∏‘∫“¬)§√—Èßπ’È‰¡àμâÕß‡¢’¬π§”Õ∏‘∫“¬)
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º—ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß¢Õß°≈ÿà¡

º—ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

ªï æ.».2553 › 2555

ª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬

* ™ÿ¡™π¡’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

* ™ÿ¡™π¡’¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡·≈–¡’π‚¬∫“¬

 “∏“√≥–

* ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√·°â‰¢ªí≠À“

* §√Õ∫§√—«„™â™’«‘μ‚¥¬¬÷¥À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

* ·¡à¡’°“√‡ΩÑ“√–«—ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õß≈Ÿ°¥â«¬μπ‡Õß

* ·¡à¡’æƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡

* §√Õ∫§√—«¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë‡À¡“– ¡

μ“¡«—¬

* Õª∑. ®—¥∑”·ºπ°“√ àß‡ √‘¡∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬

‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

* Àπà«¬ß“π¿“§√—∞  π—∫ πÿπ«‘™“°“√·≈–π‚¬∫“¬

°“√ àß‡ √‘¡∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ

 ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

* °≈ÿà¡ Õß§å°√ ‡§√◊Õ¢à“¬¿“§ª√–™“™π ∑—Èß„π·≈–

πÕ°æ◊Èπ∑’Ë· ¥ß∫∑∫“∑„π°“√ àß‡ √‘¡∑“√°·≈–

‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

* ¿“§‡Õ°™π/∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μÕ“À“√ π—∫ πÿπ°“√

¥”‡π‘πß“π àß‡ √‘¡∑“√°·≈–‡¥Á°

*  ◊ËÕ¡«≈™π¡’∫∑∫“∑ √â“ß°√–·  —ß§¡„π°“√ àß

‡ √‘¡∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥

·¢Áß·√ß

* ¡’°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

* ¡’°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

* ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

* ¡’√–∫∫ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

* ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥·≈–∫ÿ§≈“°√

Õ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

* ¡’√–∫∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

* Õß§å°√¡’«—≤π∏√√¡·≈–·√ß®Ÿß„®∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ

°“√∑”ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

* ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…–„π°“√∑”ß“π

* ∫ÿ§≈“°√¡’¢«—≠°”≈—ß„®

* ¡’√–∫∫ “√ π‡∑»¥â“π°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬

©≈“¥·¢Áß·√ß¢Õß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

°√–∫«π°“√ √“°∞“π
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·ºπ¿“æ°“√‡¢’¬π®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·∫∫·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥

*** À≈—ß®“°‰¥â®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·≈â«Õ¬à“≈◊¡‡ πÕºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈–¬Õ¡√—∫„π®ÿ¥*** À≈—ß®“°‰¥â®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·≈â«Õ¬à“≈◊¡‡ πÕºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈–¬Õ¡√—∫„π®ÿ¥*** À≈—ß®“°‰¥â®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·≈â«Õ¬à“≈◊¡‡ πÕºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈–¬Õ¡√—∫„π®ÿ¥*** À≈—ß®“°‰¥â®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·≈â«Õ¬à“≈◊¡‡ πÕºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈–¬Õ¡√—∫„π®ÿ¥*** À≈—ß®“°‰¥â®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·≈â«Õ¬à“≈◊¡‡ πÕºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈–¬Õ¡√—∫„π®ÿ¥

À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë√à«¡°—π°”Àπ¥¢÷Èπ ®“°π—Èππ”®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß ◊ËÕ “√„Àâª√–™“™π„π™ÿ¡™π∑ÿ°§π‰¥â√—∫√Ÿâ ·≈–À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë√à«¡°—π°”Àπ¥¢÷Èπ ®“°π—Èππ”®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß ◊ËÕ “√„Àâª√–™“™π„π™ÿ¡™π∑ÿ°§π‰¥â√—∫√Ÿâ ·≈–À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë√à«¡°—π°”Àπ¥¢÷Èπ ®“°π—Èππ”®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß ◊ËÕ “√„Àâª√–™“™π„π™ÿ¡™π∑ÿ°§π‰¥â√—∫√Ÿâ ·≈–À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë√à«¡°—π°”Àπ¥¢÷Èπ ®“°π—Èππ”®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß ◊ËÕ “√„Àâª√–™“™π„π™ÿ¡™π∑ÿ°§π‰¥â√—∫√Ÿâ ·≈–À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë√à«¡°—π°”Àπ¥¢÷Èπ ®“°π—Èππ”®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß ◊ËÕ “√„Àâª√–™“™π„π™ÿ¡™π∑ÿ°§π‰¥â√—∫√Ÿâ ·≈–

¬Õ¡√—∫√à«¡°—π¬Õ¡√—∫√à«¡°—π¬Õ¡√—∫√à«¡°—π¬Õ¡√—∫√à«¡°—π¬Õ¡√—∫√à«¡°—π

* ™ÿ¡™π¡’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
* ™ÿ¡™π¡’¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡·≈–¡’π

‚¬∫“¬ “∏“√≥–
* ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√·°â‰¢ªí≠À“
* §√Õ∫§√—«„™â™’«‘μ‚¥¬¬÷¥À≈—°

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
* ·¡à¡’°“√‡ΩÑ“√–«—ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ

¢Õß≈Ÿ°¥â«¬μπ‡Õß
* ·¡à¡’æƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß

‡À¡“– ¡
* §√Õ∫§√—«¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–∫√‘‚¿§

Õ“À“√∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡«—¬

* Õª∑. ®—¥∑”·ºπ°“√ àß‡ √‘¡∑“√°
·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬
©≈“¥·¢Áß·√ß

* Àπà«¬ß“π¿“§√—∞  π—∫ πÿπ«‘™“°“√
·≈–π‚¬∫“¬°“√ àß‡ √‘¡∑“√°·≈–
‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥
·¢Áß·√ß

* °≈ÿà¡ Õß§å°√ ‡§√◊Õ¢à“¬¿“§ª√–™“™π
∑—Èß„π·≈–πÕ°æ◊Èπ∑’Ë· ¥ß∫∑∫“∑„π
°“√ àß‡ √‘¡∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬
‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

* ¿“§‡Õ°™π / ∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μÕ“À“√
 π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π àß‡ √‘¡
∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ
 ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

*  ◊ËÕ¡«≈™π¡’∫∑∫“∑ √â“ß°√–· 
 —ß§¡„π°“√ àß‡ √‘¡∑“√°·≈–‡¥Á°
°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ßμ”∫≈.....

‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡«—¬¢Õß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

ªï æ.».255 - 2555

* ¡’°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
* ¡’°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π

¬ÿ∑∏»“ μ√å
* ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
* ¡’√–∫∫ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
* ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥·≈–

∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–μàÕ‡π◊ËÕß
* ¡’√–∫∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

* Õß§å°√¡’«—≤π∏√√¡·≈–·√ß®Ÿß„®∑’Ë
‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°“√∑”ß“π·∫∫¡’ à«π
√à«¡·≈–∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

* ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…–„π°“√∑”ß“π
* ∫ÿ§≈“°√¡’¢«—≠°”≈—ß„®
* ¡’√–∫∫ “√ π‡∑»¥â“π°“√‡®√‘≠

‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß¢Õß∑“√°
·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

ª√–™“™π ¿“§’

°√–∫«π°“√ √“°∞“π
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 :  °“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
„π¢—ÈπμÕππ’È®–¡’ ‘Ëß∑’Ë∑”„ÀâÀ≈“¬∑à“π¡’¢âÕ ß —¬·≈–¡—°®–μ‘¥¢—¥Õ÷¥Õ—¥„®Õ¬Ÿà∫â“ß „πª√–‡¥Áπ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß °—∫‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊ÕÕ–‰√°—π·πà ·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß‰√

2. °≈¬ÿ∑∏å §”Õ◊ËπÕ’°‰À¡∑’Ë®–∑”„Àâ‡¢â“„®‰¥âßà“¬°«à“°“√„™â§”π’È

¢Õ∑”§«“¡‡¢â“„®„π∑’Ëπ’È«à“

®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß°—∫‡ªÑ“ª√– ß§å‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic objective) ‡ªìπ‡À¡◊Õπ‡À√’¬≠∑’ËμâÕß¡’

 Õß¥â“π·≈–‡√“®–μâÕß¡Õß Õß¥â“π‡ ¡Õ ‚¥¬¡’‡√“·≈–Õß§å°√‡ªìπ®ÿ¥∑’ËÕ¬Ÿàμ√ß°≈“ß

®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß §◊Õ  ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√‡ÀÁπÀ√◊Õ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ‡ªìπ°“√¡ÕßÕÕ°‰ª®“°μ—«‡√“À√◊ÕÕß§å°√¢Õß‡√“

§◊Õ  °“√¡ÕßÕÕ°‰ª ŸàÕπ“§μ

‡ªÑ“ª√– ß§å §◊Õ °“√¡Õß‡¢â“À“μ—«‡√“À√◊ÕÕß§å°√¢Õß‡√“«à“ ∑’Ë®–μâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√„πμ—«‡√“ ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß À√◊ÕÀ“°μâÕß°“√®–„Àâ‡°‘¥Õ–‰√¢÷ÈπÀ√◊Õ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë‡√“‡√’¬°°—π  ‡√“®–μâÕß

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√∫â“ß  ¥—ßπ—Èπ‡ªÑ“ª√– ß§å °Á§◊Õ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√ ´÷Ëß∂â“®–°≈à“«∂÷ß‡ªÑ“ª√– ß§åÀ√◊Õ‡ªÑ“ª√– ß§å

‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å§«√«ß‡≈Á∫‰«â¥â«¬«à“ (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)

°≈¬ÿ∑∏å  §◊Õ «‘∏’°“√∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√„Àâ ”‡√Á® À√◊Õ∑”Õ¬à“ß‰√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ®÷ß®– ”‡√Á® À“°

®–‡√’¬ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‡ªìπ‡Àμÿ‡ªìπº≈ ®–‰¥â¥—ßπ’È  À“°‡√“μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥ ‘Ëßπ—Èπ ‘Ëßπ’È („π·μà≈–√–¥—∫·μà≈–¡ÿ¡¡Õß)

‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√„π°“√∑’Ë®–μâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√„Àâ ”‡√Á® ¥—ßπ—Èπ°≈¬ÿ∑∏å°Á§◊Õ ∑”Õ¬à“ß‰√ ´÷ËßμàÕπ’È‰ª∂â“®–°≈à“«∂÷ß

°≈¬ÿ∑∏å§«√«ß‡≈Á∫‰«â¥â«¬«à“ (∑”Õ¬à“ß‰√)

‡¡◊ËÕ¡’®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·≈â« °ÁμâÕß √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ∑’Ë®–‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß ‚¥¬„™â

«‘∏’§‘¥∑’Ë‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫°“√∑”·ºπ∑’ËÀ¡Ÿà∫â“π‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ√à«¡°√–∫«π°“√‡¢â“„®ßà“¬‰¥â¥—ßπ’È

● ·ºπ∑’ËÀ¡Ÿà∫â“π¡’°“√·∫àßÕ“≥“‡¢μμ“¡≈–·«°  - ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ·∫àßÕ“≥“‡¢μμ“¡

√–¥—∫¢Õß¡ÿ¡¡Õß

● ·ºπ∑’ËÀ¡Ÿà∫â“π · ¥ß®ÿ¥/ ‘Ëß ”§—≠¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π (‡™àπ «—¥ ‚√ß‡√’¬π ∫â“πºŸâπ” ·À≈àßπÈ” œ≈œ)‚¥¬«“ß

‰«âμ“¡≈–·«°μà“ß Ê - ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å · ¥ß®ÿ¥/ ‘Ëß ”§—≠¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å ´÷Ëß°Á§◊Õ

‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic objective) ·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‡ªÑ“ª√– ß§åπ—Èπ Ê ‚¥¬«“ß‰«â

μ“¡√–¥—∫¡ÿ¡¡Õßμà“ßÊ

● ·ºπ∑’ËÀ¡Ÿà∫â“π · ¥ß∂ππÀπ∑“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß≈–·«°μà“ßÊ › ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å · ¥ß

≈Ÿ°»√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß¡ÿ¡¡Õßμà“ßÊ „π‡™‘ß‡Àμÿ·≈–º≈ (À“ß≈Ÿ°»√‡ªìπ‡Àμÿ    À—«≈Ÿ°»√‡ªìπº≈)
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 ”À√—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ : ß“π∑“√°·≈– ‡¥Á°°àÕπ«—¬ ‡√’ ¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ ©≈“¥ ·¢Á ß·√ß

®ÿ¥ª√– ß§å
‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡∑—°…–„π°“√√à«¡°—π √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å¢ÕßÕß§å°√

≈”¥—∫°‘®°√√¡
°‘®°√√¡∑’Ë 1.°‘®°√√¡∑’Ë 1.°‘®°√√¡∑’Ë 1.°‘®°√√¡∑’Ë 1.°‘®°√√¡∑’Ë 1. ·∫àßæ◊Èπ∑’Ë°√–¥“…‡ªìπ 4 √–¥—∫ ·≈–∑”‡ âπª√–·∫àß‡¢μ¢Õß·μà≈– à«π μ“¡¡ÿ¡¡Õß√–¥—∫μà“ßÊ

‚¥¬‡√’¬ß®“°¡ÿ¡¡Õß∫π ÿ¥ §◊Õ ª√–™“™π ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ °√–∫«π°“√ ·≈–≈à“ß ÿ¥§◊Õ √“°∞“π

°‘®°√√¡∑’Ë 2.°‘®°√√¡∑’Ë 2.°‘®°√√¡∑’Ë 2.°‘®°√√¡∑’Ë 2.°‘®°√√¡∑’Ë 2. ‡¢’¬πÀ—«°√–¥“…· ¥ß«à“·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß„§√ / Õß§å°√„¥ À√◊Õ‡√◊ËÕßÕ–‰√

¿“¬„π√–¬–‡«≈“„¥ ‡™àπ ç·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√................®—ßÀ«—¥ (Õ”‡¿Õ / μ”∫≈)................. ªï æ.».2552

› 2555é

°‘®°√√¡∑’Ë 3.°‘®°√√¡∑’Ë 3.°‘®°√√¡∑’Ë 3.°‘®°√√¡∑’Ë 3.°‘®°√√¡∑’Ë 3. ®—¥°≈ÿà¡®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß π”¡“ª√—∫„Àâ‡ªìπ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)

·μà≈–√–¥—∫ —ÈπÊ ‚¥¬¡’ °≈àÕß≈– 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ‡æ◊ËÕ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å (∑—Èß 4

√–¥—∫)

°‘®°√√¡∑’Ë 4.°‘®°√√¡∑’Ë 4.°‘®°√√¡∑’Ë 4.°‘®°√√¡∑’Ë 4.°‘®°√√¡∑’Ë 4. °”Àπ¥·π«∑“ßÀ≈—°/«‘∏’°“√„À≠àÊ ∑’Ë®–∑”„Àâ∫√√≈ÿ·μà≈–‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å

(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)·μà≈–√–¥—∫ ·≈â«‡¢’¬π‡ªìπ À—«¢âÕ¬àÕ¬„π°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)®π§√∫∑ÿ°°≈àÕß

‚¥¬·π«∑“ßÀ≈—°/«‘∏’°“√„À≠à Ê ‡À≈à“π’È ‡√’¬°«à“ °≈¬ÿ∑∏å (∑”Õ¬à“ß‰√) (§«√®–¡’  2-3 °≈¬ÿ∑∏å (∑”Õ¬à“ß‰√) μàÕ 1

‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) )

°‘®°√√¡∑’Ë 5.°‘®°√√¡∑’Ë 5.°‘®°√√¡∑’Ë 5.°‘®°√√¡∑’Ë 5.°‘®°√√¡∑’Ë 5. °”Àπ¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡™‘ß‡Àμÿº≈¢Õß·μà≈–°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ¢Õß

·μà≈–√–¥—∫«à“¡’§«“¡ —¡æ—π∏åμàÕ°—π√–À«à“ß√–¥—∫∑’Ë ‡Àπ◊Õ¢÷Èπ‰ª æ√âÕ¡∑—Èß‡¢’¬π≈Ÿ°»√‡™◊ËÕ¡‚¬ß

‡ªÑ“ª√– ß§å(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ·μà≈–°≈àÕß„π·μà≈–√–¥—∫ ‚¥¬¡’À≈—°°“√‚¬ß≈Ÿ°»√¥—ßπ’È

5.1 ‡¢’¬π≈Ÿ°»√· ¥ß§«“¡‡™◊ËÕß‚¬ß ‡™‘ß‡Àμÿ·≈–º≈ ‚¥¬°≈àÕß∑’ËÕ¬ŸàÀ“ß≈Ÿ°»√‡ªìπ‡Àμÿ °≈àÕß∑’ËÕ¬ŸàÀ—«

≈Ÿ°»√‡ªìπº≈

5.2 ≈Ÿ°»√Àπ“/„À≠à „™â‡¡◊ËÕ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß®“°À≈“¬°≈àÕß ŸàÀ≈“¬À≈“¬æ√âÕ¡°—π (‡ªìπ‡Àμÿ ‡ªìπº≈

¬°∑—Èß™—Èπ¢Õß¡ÿ¡¡Õß)  à«π≈Ÿ°»√∫“ß/‡≈Á°„™â‡©æ“–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°≈àÕßμàÕ°≈àÕß

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ μ”∫≈........................ ªï æ.». .................

ª√–™“™π

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬

°√–∫«π°“√

√“°∞“π
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°‘®°√√¡∑’Ë 6.°‘®°√√¡∑’Ë 6.°‘®°√√¡∑’Ë 6.°‘®°√√¡∑’Ë 6.°‘®°√√¡∑’Ë 6. ∑∫∑«π·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®¿“¬„π°≈ÿà¡ ®π ¡“™‘°∑ÿ°§π¡’§«“¡‡¢â“„®„π·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°≈ÿà¡

*** À≈—ß®“°‰¥â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈â«Õ¬à“≈◊¡μ√«® Õ∫°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡∑§π‘§ „π°“√®—¥∑”‡ªÑ“ª√– ß§å‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)  “¡“√∂∑”‰¥â‚¥¬æ‘®“√≥“

¢âÕ§«“¡∑’Ëª√“°Ø„π®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·μà≈–√–¥—∫ ·≈â«‡ª≈’Ë¬π«‘∏’‡¢’¬π„Àâ‡ªìπ√Ÿª‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)

¥â«¬°“√®—¥°≈ÿà¡®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë¡’§«“¡μ—Èß„®À√◊Õ‡®μπ“√¡≥å„π∑“ß‡¥’¬«°—π √«¡∂âÕ¬§«“¡À√◊Õ°”Àπ¥

¢âÕ§«“¡¢÷Èπ„À¡à∑’Ë°√–™—∫·≈–‰¥â„®§«“¡ ‚¥¬ √ÿª√«∫√«¡¢âÕ§«“¡∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π À√◊Õ„°≈â‡§’¬ß

°—π¢Õß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß„π·μà≈–√–¥—∫‰«â„π°≈ÿà¡À√◊ÕÀ¡«¥À¡Ÿà‡¥’¬«°—π

„Àâæ‘®“√≥“§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡™‘ß‡Àμÿ·≈–º≈¢Õß°≈ÿà¡§”μà“ßÊ ∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ¡“„À¡à«à“ ·μà≈–√–¥—∫¡’

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß‰√ Õ–‰√‡ªìπ‡®μπ“√¡≥åÀ√◊Õ§«“¡¡ÿàß¡—Ëπμ—Èß„®∑’Ë®–∑” ·≈–Õ–‰√‡ªìπ‡ªÑ“ª√– ß§å

„π·μà≈–√–¥—∫

°≈ÿà¡‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ∑’Ë®—¥¢÷ÈπμâÕß∫àß∫Õ°∂÷ß ‘Ëß∑’Ë¥’°«à“‡¥‘¡Õ¬à“ß‰√ ‡™àπ °“√„™â§”

¢¬“¬¢âÕ§«“¡«à“ ç...∑’Ë¥’é  ç...∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æé ç...Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßé  ç...§√Õ∫§≈ÿ¡....é  ç...∑’Ë‡¢â“∂÷ß...é ‰¡à´—∫

´âÕπ‡°‘π‰ª π”‰ª„™â‰¥â ‡À¡“– ¡°—∫Õß§å°√/æ◊Èπ∑’Ë√–¥—∫®—ßÀ«—¥/Õ”‡¿Õ/μ”∫≈/À¡Ÿà∫â“π

¢âÕ —ß‡°μ °“√‡¢’¬π‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å®–μâÕß‡¢’¬π„π‡™‘ßº≈º≈‘μ À√◊Õº≈≈—æ∏åÀ√◊Õ‡¢’¬π„Àâ

‡ÀÁπ¿“æ∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“®–¡’Õ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å„π·μâ≈–√–¥—∫‰¡à§«√®–¡’®”π«π¡“°À√◊ÕπâÕ¬‡°‘π‰ª

Õ“®®–¡’ª√–¡“≥ 3-5 ‡ªÑ“ª√– ß§å

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å...................................................¿“¬„πªï æ.».................

ª√
–™

“™
π

¿“
§’‡

§√
◊Õ¢

à“¬
°√

–∫
«π

°“
√

æ◊Èπ
∞“

π

‡ªÑ“ª√– ß§å 1
- °≈¬ÿ∑∏å 1

- °≈¬ÿ∑∏å 2

- °≈¬ÿ∑∏å 3

‡ªÑ“ª√– ß§å 2
- °≈¬ÿ∑∏å 1

- °≈¬ÿ∑∏å 2

- °≈¬ÿ∑∏å 3

‡ªÑ“ª√– ß§å 3
- °≈¬ÿ∑∏å 1

- °≈¬ÿ∑∏å 2

- °≈¬ÿ∑∏å 3

‡ªÑ“ª√– ß§å 4
- °≈¬ÿ∑∏å 1

- °≈¬ÿ∑∏å 2

- °≈¬ÿ∑∏å 3

‡ªÑ“ª√– ß§å 5
- °≈¬ÿ∑∏å 1

- °≈¬ÿ∑∏å 2

- °≈¬ÿ∑∏å 3

‡ªÑ“ª√– ß§å 6
- °≈¬ÿ∑∏å 1

- °≈¬ÿ∑∏å 2

- °≈¬ÿ∑∏å 3

‡ªÑ“ª√– ß§å 11
- °≈¬ÿ∑∏å 1

- °≈¬ÿ∑∏å 2

- °≈¬ÿ∑∏å 3

‡ªÑ“ª√– ß§å 12
- °≈¬ÿ∑∏å 1

- °≈¬ÿ∑∏å 2

- °≈¬ÿ∑∏å 3

‡ªÑ“ª√– ß§å 13
- °≈¬ÿ∑∏å 1

- °≈¬ÿ∑∏å 2

- °≈¬ÿ∑∏å 3

‡ªÑ“ª√– ß§å 7
- °≈¬ÿ∑∏å 1

- °≈¬ÿ∑∏å 2

- °≈¬ÿ∑∏å 3

‡ªÑ“ª√– ß§å 8
- °≈¬ÿ∑∏å 1

- °≈¬ÿ∑∏å 2

- °≈¬ÿ∑∏å 3

‡ªÑ“ª√– ß§å 9
- °≈¬ÿ∑∏å 1

- °≈¬ÿ∑∏å 2

- °≈¬ÿ∑∏å 3

‡ªÑ“ª√– ß§å 10
- °≈¬ÿ∑∏å 1

- °≈¬ÿ∑∏å 2

- °≈¬ÿ∑∏å 3



�

§Ÿà ¡◊ Õ À ≈— °  Ÿ μ √ · · º π ∑’Ë ∑ “ ß ‡ ¥‘ π ¬ÿ ∑ ∏ » “   μ √å
28
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·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°≈ÿà¡

·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ≈—° : ∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß ªï æ.».2553 - 2555

§√Õ∫§√—«¡’°“√„™â™’«‘μ‚¥¬¬÷¥À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
ë  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
ë  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬„™â‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈‡¥Á°∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß
ë  √â“ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ·°ππ”
ë  π—∫ πÿπ„Àâ·°ππ”· ¥ß∫∑∫“∑∑“ß —ß§¡
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√»÷°…“¥Ÿß“π

™ÿ¡™π¡’π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¥â“π°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥
·¢Áß·√ß
ë  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°
ë  àß‡ √‘¡®—¥‡«∑’ª√–™“§¡‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·≈–„™â¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ª√–™“æ‘®“√≥å
ë  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë
‡À¡“– ¡μ“¡«—¬
ë æ—≤π“»—°¬¿“æ°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ
ë  √â“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π/  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥‡«∑’·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ë  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ æ◊Èπ∑’Ë‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß

™ÿ¡™π¡’°“√‡ΩÑ“√–«—ß¥â«¬μπ‡Õß
ë æ—≤π“»—°¬¿“æ ·≈– √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°
ë  àß‡ √‘¡∫∑∫“∑¢Õßª√–™“™π
ë  π—∫ πÿπ„Àâ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ë  √â“ß·√ß®Ÿß„®

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§√—∞ “∏“√≥ ÿ¢ »÷°…“ ‡°…μ√
¡À“¥‰∑¬ Õÿμ “À°√√¡ æ“≥‘™¬å ∑ÿ°√–¥—∫¡’π‚¬∫“¬
ë  √â“ß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬
ë  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„π°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ °”Àπ¥

π‚¬∫“¬∑ÿ°√–¥—∫
ë  √â“ß‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√Õ‘ √–/  ®./ ª ™./
UNICEF/WHO ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√ °“√¥”‡π‘π
ß“π√à«¡°—π
 π—∫ πÿπ„Àâ¡’‡«∑’°“√®—¥∑”·≈–„™â·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë  √â“ß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß

∫Ÿ√≥“°“√
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ„πæ◊Èπ∑’Ë

ºŸâº≈‘μ / ºŸâ®”Àπà“¬ √â“π§â“ ¡’°“√º≈‘μ / ®”Àπà“¬
Õ“À“√·≈–º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“∑“ß
‚¿™π“°“√
ë  √â“ß§ÿ≥§à“∑“ß —ß§¡μàÕº≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√
ë º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥π‚¬∫“¬/°ÆÀ¡“¬Õ“À“√·≈–

º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√
ë  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫

ºŸâº≈‘μ/ºŸâ®”Àπà“¬

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§√—∞·≈–¿“§ª√–™“™π à«π
¿Ÿ¡‘¿“§ ∑âÕß∂‘Ëπ ®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ μ”∫≈¡’»—°¬¿“æ
„π°“√¥”‡π‘πß“π  (§«“¡√Ÿâ/∑—°…–¥â“π‚¿™π“°“√
·¡à·≈–‡¥Á°)
ë æ—≤π“»—°¬¿“æ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬
ë  √â“ß§Ÿà¡◊Õ / ·π«∑“ß
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¥Ÿß“π

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§√—∞·≈–Õß§å°√Õ‘ √–¡’°“√
 ◊ËÕ “√ Ÿà “∏“√≥– ‡√◊ËÕß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬
©≈“¥·¢Áß·√ß¢Õß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
ë  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫

π—°°“√ ◊ËÕ “√∑ÿ°√–¥—∫ (CRM)
ë √≥√ß§å √â“ß°√–·  ( ◊ËÕ “√∑ÿ°‡«∑’∂÷ßº≈

°√–∑∫¢Õß‡¥Á°ºÕ¡ ‡μ’È¬ Õâ«π)
ë  √â“ß‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ë  ◊ËÕ¡«≈™π —≠®√ (Press tour)

¡’°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë æ—≤π“∑—°…– °“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë

¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ°“√„™â·ºπ∑’Ë

¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë æ—≤π“∑—°…–°“√∂à“¬∑Õ¥·≈–π”‰ª Ÿà

°“√ªØ‘∫—μ‘

¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“√°
·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
ë æ—≤π“√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√„™â√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß

¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘π√–∫∫μ‘¥μ“¡
º≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ë æ—≤π“√–∫∫μ‘¥μ“¡œ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

(°“√„™â·≈–°“√ ◊ËÕ “√)
ë  ◊ËÕ “√·≈–∂à“¬∑Õ¥„Àâ¡’°“√„™â√–∫∫

μ‘¥μ“¡
ë ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ√–∫∫μ‘¥μ“¡

¡’√–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’
ë  √â“ß§≈—ß§«“¡√Ÿâ
ë  π—∫ πÿπ„Àâ¡’‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ë  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„π

°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å

¡’√–∫∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡
ë  àß‡ √‘¡„Àâ∑”«‘®—¬®“°ß“πª√–®”
ë °“√®—¥°“√π«—μ°√√¡
ë  √â“ßπ—°«‘®—¬¡◊ÕÕ“™’æ

¡’√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’
ë  √â“ß·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√

-   √â“ß™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√∑’ËÀ≈“°À≈“¬
-   √â“ß§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√ ◊ËÕ “√
   (Media bank )

ë æ—≤π“¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¥â“π°“√ ◊ËÕ “√
ë ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬

∫ÿ§≈“°√¡’ ¡√√∂π– Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë  æ—≤π“∑—°…–¢Õß∫ÿ§≈“°√
ë  æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
ë   √â“ß‡ âπ∑“ß§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ™—¥‡®π
ë   π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

¡’√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–‡¢â“∂÷ßßà“¬
ë æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’∑—°…–¥â“π IT ë æ—≤π“√–∫∫√“¬ß“π·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
ë  √â“ß‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“° “√ π‡∑»

‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÀπà«¬ß“π
ë æ—≤π“ºŸâπ”¢ÕßÕß§å°√
ë ¡’°“√ ◊ËÕ “√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ ‡™àπ ®¥À¡“¬¢à“«

¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¥’
ë  √â“ß·≈–°”Àπ¥«—≤π∏√√¡Õß§å°√/™ÿ¡™π∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡«—≤π∏√√¡Õß§å°√
ë  √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–°“√„Àâ√“ß«—≈
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°“√μ√«® Õ∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
‡¡◊ËÕ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å¢÷Èπ¡“·≈â« μâÕß∑”°“√μ√«® Õ∫«à“ ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë‰¥â

 √â“ß¢÷Èππ’È  “¡“√∂μÕ∫ πÕßμàÕ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢ÕßÕß§å°√ ∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—ÈßÕ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥ À√◊Õ à«π°≈“ß‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬

π”‡Õ“¬ÿ∑∏»“ μ√å∫√√¥“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“μ√«®¥Ÿ«à“ ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë∫√√®ÿ‰«â„π·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫∑’Ë √â“ß¢÷Èπ

¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°≈¬ÿ∑∏å‡À≈à“π—ÈπÀ√◊Õ‰¡à À“°‰¡à¡’°Á®—¥°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ à«π∑’Ë¢“¥À“¬‰ª

®ÿ¥ª√– ß§å
‡æ◊ËÕ√à«¡°—πμ√«® Õ∫«à“ ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å‰¥â √â“ß¢÷Èππ’È  “¡“√∂μÕ∫ πÕßμàÕ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß

∑âÕß∂‘Ëπ / Õß§å°√ √«¡∑—ÈßÕ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥  à«π°≈“ß À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

≈”¥—∫°‘®°√√¡
°‘®°√√¡∑’Ë 1. „Àâ·μà≈–°≈ÿà¡‡≈◊Õ°ª√–∏“π 1 §π  ‡≈¢“πÿ°“√ 1 §π  ·≈–ºŸâπ”‡ πÕ 1 §π

°‘®°√√¡∑’Ë 2. ·μà≈–°≈ÿà¡√à«¡°—πμ√«® Õ∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ“¡≈”¥—∫¥—ßπ’È

1) π”‡Õ“∫√√¥“¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“μ√«®¥Ÿ«à“ ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë∫√√®ÿ‰«â„π·ºπ∑’Ëœ ©∫—∫∑’Ë

 √â“ß¢÷Èπ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°≈¬ÿ∑∏å‡À≈à“π—ÈπÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬æ‘®“√≥“«à“·μà≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å Õ¥§≈âÕß

À√◊Õ‰¥â∫√√®ÿ„π·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë √â“ß¢÷Èπ„π°≈àÕß„¥ ¡ÿ¡¡Õß„¥

2) ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡∑”°“√μ√«® Õ∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈â« À“°æ∫«à“‰¡à¡’∫“ß

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√åÕ¬Ÿà„π·ºπ∑’Ëœ „Àâ°≈ÿà¡√à«¡°—π§‘¥·≈–¥”‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ à«π∑’Ë¢“¥À“¬‰ª

3) °≈ÿà¡∑”°“√μ√«® Õ∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√åÕ’°§√—Èß À“°§√∫∂â«π·≈–¬Õ¡√—∫

√à«¡°—π¢Õß°≈ÿà¡·≈â« ‰¥â¥”‡π‘π°“√¢—ÈπμÕπμàÕ‰ª



�

§Ÿà ¡◊ Õ À ≈— °  Ÿ μ √ · · º π ∑’Ë ∑ “ ß ‡ ¥‘ π ¬ÿ ∑ ∏ » “   μ √å
30

 ”À√—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ : ß“π∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ ©≈“¥ ·¢Áß·√ß

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫∑’Ëºà“π°“√μ√«® Õ∫°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈â«

·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ≈—° : ∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß ªï æ.».2553 - 2555

§√Õ∫§√—«¡’°“√„™â™’«‘μ‚¥¬¬÷¥À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
ë  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
ë  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬„™â‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈‡¥Á°∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß
ë  √â“ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ·°ππ”
ë  π—∫ πÿπ„Àâ·°ππ”· ¥ß∫∑∫“∑∑“ß —ß§¡
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√»÷°…“¥Ÿß“π

™ÿ¡™π¡’π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¥â“π°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥
·¢Áß·√ß
ë  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°
ë  àß‡ √‘¡®—¥‡«∑’ª√–™“§¡‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·≈–„™â¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ª√–™“æ‘®“√≥å
ë  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë
‡À¡“– ¡μ“¡«—¬
ë æ—≤π“»—°¬¿“æ°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ
ë  √â“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π/  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥‡«∑’·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ë  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ æ◊Èπ∑’Ë‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß

™ÿ¡™π¡’°“√‡ΩÑ“√–«—ß¥â«¬μπ‡Õß
ë æ—≤π“»—°¬¿“æ ·≈– √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°
ë  àß‡ √‘¡∫∑∫“∑¢Õßª√–™“™π
ë  π—∫ πÿπ„Àâ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ë  √â“ß·√ß®Ÿß„®

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§√—∞ “∏“√≥ ÿ¢ »÷°…“ ‡°…μ√
¡À“¥‰∑¬ Õÿμ “À°√√¡ æ“≥‘™¬å ∑ÿ°√–¥—∫¡’π‚¬∫“¬
ë  √â“ß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬
ë  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„π°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ °”Àπ¥

π‚¬∫“¬∑ÿ°√–¥—∫
ë  √â“ß‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√Õ‘ √–/  ®./ ª ™./
UNICEF/WHO ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√ °“√¥”‡π‘π
ß“π√à«¡°—π
 π—∫ πÿπ„Àâ¡’‡«∑’°“√®—¥∑”·≈–„™â·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë  √â“ß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß

∫Ÿ√≥“°“√
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ„πæ◊Èπ∑’Ë

ºŸâº≈‘μ / ºŸâ®”Àπà“¬ √â“π§â“ ¡’°“√º≈‘μ / ®”Àπà“¬
Õ“À“√·≈–º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“∑“ß
‚¿™π“°“√
ë  √â“ß§ÿ≥§à“∑“ß —ß§¡μàÕº≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√
ë º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥π‚¬∫“¬/°ÆÀ¡“¬Õ“À“√·≈–

º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√
ë  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫

ºŸâº≈‘μ/ºŸâ®”Àπà“¬

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§√—∞·≈–¿“§ª√–™“™π à«π
¿Ÿ¡‘¿“§ ∑âÕß∂‘Ëπ ®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ μ”∫≈¡’»—°¬¿“æ
„π°“√¥”‡π‘πß“π  (§«“¡√Ÿâ/∑—°…–¥â“π‚¿™π“°“√
·¡à·≈–‡¥Á°)
ë æ—≤π“»—°¬¿“æ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬
ë  √â“ß§Ÿà¡◊Õ / ·π«∑“ß
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¥Ÿß“π

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§√—∞·≈–Õß§å°√Õ‘ √–¡’°“√
 ◊ËÕ “√ Ÿà “∏“√≥– ‡√◊ËÕß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬
©≈“¥·¢Áß·√ß¢Õß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
ë  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫

π—°°“√ ◊ËÕ “√∑ÿ°√–¥—∫ (CRM)
ë √≥√ß§å √â“ß°√–·  ( ◊ËÕ “√∑ÿ°‡«∑’∂÷ßº≈

°√–∑∫¢Õß‡¥Á°ºÕ¡ ‡μ’È¬ Õâ«π)
ë  √â“ß‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ë  ◊ËÕ¡«≈™π —≠®√ (Press tour)

¡’°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë æ—≤π“∑—°…– °“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë

¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ°“√„™â·ºπ∑’Ë

¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë æ—≤π“∑—°…–°“√∂à“¬∑Õ¥·≈–π”‰ª Ÿà

°“√ªØ‘∫—μ‘

¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“√°
·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
ë æ—≤π“√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√„™â√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß

¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘π√–∫∫μ‘¥μ“¡
º≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ë æ—≤π“√–∫∫μ‘¥μ“¡œ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

(°“√„™â·≈–°“√ ◊ËÕ “√)
ë  ◊ËÕ “√·≈–∂à“¬∑Õ¥„Àâ¡’°“√„™â√–∫∫

μ‘¥μ“¡
ë ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ√–∫∫μ‘¥μ“¡

¡’√–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’
ë  √â“ß§≈—ß§«“¡√Ÿâ
ë  π—∫ πÿπ„Àâ¡’‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
ë  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„π

°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å

¡’√–∫∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡
ë  àß‡ √‘¡„Àâ∑”«‘®—¬®“°ß“πª√–®”
ë °“√®—¥°“√π«—μ°√√¡
ë  √â“ßπ—°«‘®—¬¡◊ÕÕ“™’æ

¡’√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’
ë  √â“ß·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√

-   √â“ß™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√∑’ËÀ≈“°À≈“¬
-   √â“ß§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√ ◊ËÕ “√
   (Media bank )

ë æ—≤π“¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¥â“π°“√ ◊ËÕ “√
ë ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬

∫ÿ§≈“°√¡’ ¡√√∂π– Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë  æ—≤π“∑—°…–¢Õß∫ÿ§≈“°√
ë  æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
ë   √â“ß‡ âπ∑“ß§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ™—¥‡®π
ë   π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

¡’√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–‡¢â“∂÷ßßà“¬
ë æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’∑—°…–¥â“π IT ë æ—≤π“√–∫∫√“¬ß“π·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
ë  √â“ß‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“° “√ π‡∑»

‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÀπà«¬ß“π
ë æ—≤π“ºŸâπ”¢ÕßÕß§å°√
ë ¡’°“√ ◊ËÕ “√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ ‡™àπ ®¥À¡“¬¢à“«

¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¥’
ë  √â“ß·≈–°”Àπ¥«—≤π∏√√¡Õß§å°√/™ÿ¡™π∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â
ë  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡«—≤π∏√√¡Õß§å°√
ë  √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–°“√„Àâ√“ß«—≈
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¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 5

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 4

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 3

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 :  °“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√
À≈—ß®“°‰¥â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈â« ∂◊Õ«à“ ¬—ß‰¡à‰¥â·ºπ∑’Ë©∫—∫æ√âÕ¡„™â ·μà‰¥â©∫—∫∑’Ë‡ªìπ¿“æ√«¡‡∑à“π—Èπ

®ÿ¥ª√– ß§å
‡æ◊ËÕ√à«¡°—π √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß™ÿ¡™π æ◊Èπ∑’Ë / Õß§å°√ „π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥

≈”¥—∫°‘®°√√¡
°‘®°√√¡∑’Ë 1. „Àâ·μà≈–°≈ÿà¡‡≈◊Õ°ª√–∏“π 1 §π  ‡≈¢“πÿ°“√ 1 §π  ·≈–ºŸâπ”‡ πÕ°≈ÿà¡ 1 §π

°‘®°√√¡∑’Ë 2. ·μà≈–°≈ÿà¡√à«¡°—π √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘∫—μ‘°“√ μ“¡≈”¥—∫¥—ßπ’È

1)  ¡“™‘° ¡“™‘°°≈ÿà¡√à«¡°—πæ‘®“√≥“·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë‰¥â √â“ß¡“°àÕπÀπâ“π’È ·≈â«‡≈◊Õ°

‡ âπ∑“ß∑’Ë —Èπ∑’Ë ÿ¥  –¥«°∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë®–‰ª∂÷ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß ‚¥¬æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°‡ªÑ“ª√– ß§å(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) æ√âÕ¡

°≈¬ÿ∑∏å¢Õß·μà≈–‡ªÑ“ª√– ß§å(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) „π·μà≈–√–¥—∫«à“ Õ–‰√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ®–μâÕßªØ‘∫—μ‘ ¿“¬„π

2-3 ªï (À√◊Õμ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬¡’‡«≈“πâÕ¬°«à“·ºπ∑’Ëœ ©∫—∫„À≠à) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë°”Àπ¥

2) π”‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√ )∑’Ë‡≈◊Õ°·≈â«¡“«“ßμ“¡√–¥—∫À√◊Õ¡ÿ¡¡Õß ∑—Èß 4 ¡ÿ¡¡Õß §◊Õ

¡ÿ¡¡Õß√–¥—∫ª√–™“™π ¿“§’ °√–∫«π°“√ ·≈–√“°∞“π

(„π à«ππ’È®–¡’°≈àÕß 2 ≈—°…≥– §◊Õ (1) ©∫—∫ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ®– √â“ß°≈àÕß

‡ªÑ“ª√– ß§å(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)‚¥¬‰¡àμâÕß√–∫ÿ°≈¬ÿ∑∏å (∑”Õ¬à“ß‰√) ‰«â¿“¬„μâ°≈àÕß  ·≈– (2) ©∫—∫ ”À√—∫ºŸâ®—¥°“√

À√◊ÕºŸâªØ‘∫—μ‘ ®– √â“ß°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) æ√âÕ¡∑—Èß√–∫ÿ°≈¬ÿ∑∏å ”§—≠(∑”Õ¬à“ß‰√) ‰«â¿“¬„μâ°≈àÕß¥â«¬)

3) ‡¢’¬π/°”Àπ¥≈Ÿ°»√∑’Ë· ¥ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å°—π‡™‘ß‡Àμÿ·≈–º≈ ‚¥¬∫“ß°≈àÕß

‡ªÑ“ª√– ß§å(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)Õ“®‡ªìπ‡Àμÿ∑’Ë®– àßº≈∂÷ß°—π„π¡ÿ¡¡Õß√–¥—∫‡¥’¬«°—π·≈–¡ÿ¡¡Õß√–¥—∫∂—¥¢÷Èπ‰ª‰¥â

∑—Èßπ’ÈμâÕß„Àâμ—¥ ‘π„®„ÀâπÈ”Àπ—°«à“ °≈àÕß„¥‡ªìπ‡Àμÿ °≈àÕß„¥‡ªìπº≈Õ¬à“ß™—¥‡®π ®–‰¡à¡’°≈àÕß∑’Ë‡ªìπ‡Àμÿ‡ªìπº≈°≈—∫‰ª

°≈—∫¡“ (‰¡à¡’≈Ÿ°»√ 2 À—« À√◊Õ ≈Ÿ°»√∑’Ë™’È «π∑“ß°—π) ‡¡◊ËÕ‡¢’¬π‡ √Á®·≈â« ∑ÿ°°≈àÕßμâÕß¡’≈Ÿ°»√‡¢â“À“ ¬°‡«âπ°≈àÕß

≈à“ß ÿ¥ ·≈–∑ÿ°°≈àÕßμâÕß¡’≈Ÿ°»√ÕÕ° ¬°‡«âπ°≈àÕß∑’ËÕ¬Ÿà∫π ÿ¥

4) μ√«® Õ∫·≈–∑∫∑«π/ √ÿª¿“æ√«¡¢Õß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë°≈ÿà¡√à«¡

°—π®—¥∑”¡“„Àâ ¡“™‘°°≈ÿà¡‰¥â√—∫øíß ∑”§«“¡‡¢â“„® ‡ÀÁπ¿“æ‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫√à«¡°—π·≈–¡’¡μ‘§«“¡

‡ÀÁπ™Õ∫„π·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ °àÕππ”‡ πÕºŸâ∫√‘À“√

5) π”·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë‰¥â √â“ß¢÷Èπ¡“ ‡ πÕºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡

‡ÀÁπ™Õ∫ Õπÿ¡—μ‘¥”‡π‘π°“√°àÕπ¥”‡π‘π°“√„¥Ê μàÕ‰ª ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√¡’Õ”π“®„π°“√ª√—∫/‡≈◊Õ°‡ âπ∑“ß
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15. ™ÿ¡™π¡’¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡/π‚¬∫“¬
 “∏“√≥–∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

S :  àß‡ √‘¡®—¥‡«∑’ª√–™“§¡‡æ◊ËÕ°”Àπ¥
·≈–„™â¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡

KPI : §√Õ∫§√—«ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√°“√ —ß§¡
¥â“π‚¿™π“°“√·≈–Õπ“¡—¬·¡à·≈–‡¥Á°

17. ∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π¡’æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡«—¬
S :  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ æ◊Èπ∑’Ë‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß

KPI : ™ÿ¡™π„™â·∫∫ª√–‡¡‘πæ◊Èπ∑’Ë‡¥Á°‰∑¬·¢Áß·√ß

14. ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈‡¥Á°
S :  √â“ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ·°ππ”

KPI : °‘®°√√¡°“√ àß‡ √‘¡∑“√°·≈–‡¥Á°
°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

16. ™ÿ¡™π¡’°“√‡ΩÑ“√–«—ß¥â«¬μπ‡Õß
S  : æ—≤π“»—°¬¿“æ ·≈– √â“ß§«“¡

μ√–Àπ—°
KPI : §√Õ∫§√—«„™â·∫∫ª√–‡¡‘π°“√

∫√‘‚¿§Õ“À“√∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

13.¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§√—∞·≈–Õß§å°√
Õ‘ √–¡’°“√ ◊ËÕ “√ Ÿà “∏“√≥–
‡√◊ËÕß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

S :  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–æ—≤π“§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—∫π—°°“√ ◊ËÕ “√∑ÿ°√–¥—∫

(CRM)
KPI : ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¡’°“√ ◊ËÕ “√ Ÿà “∏“√≥–
‡√◊ËÕß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡®√‘≠

‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

11. ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬∑ÿ°√–¥—∫¡’π‚¬∫“¬
S :  √â“ß°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬

KPI : ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
S :  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâº≈‘μ/
ºŸâ®”Àπà“¬ √â“π§â“ Õ“À“√·≈–º≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“

∑“ß‚¿™π“°“√
KPI : ºŸâº≈‘μ/ºŸâ®”Àπà“¬ º≈‘μ/®”Àπà“¬ Õ“À“√·≈–º≈‘μ¿—≥±å

Õ“À“√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“∑“ß‚¿™π“°“√·≈–‰¥â√—∫√Õß¡“μ√∞“π

10. ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ Õß§å°√Õ‘ √–¡’°“√∫Ÿ√≥“
°“√ °“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π

S :  π—∫ πÿπ„Àâ¡’‡«∑’°“√®—¥∑”·≈–„™â
·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å·∫∫¡’ à«π√à«¡

KPI : ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬π”·ºπ∫Ÿ√≥“°“√
∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π¡’°“√‡®√‘≠

‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

12. ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¡’»—°¬¿“æ„π
°“√¥”‡π‘πß“π

S : æ—≤π“»—°¬¿“æ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬
KPI : ∫ÿ§≈“°√/¿“§’∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π

‰¥âμ“¡‡°≥±å

1. ‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
S :  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (KM)

„πÀπà«¬ß“π
KPI : °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß KM

¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áßμ“¡‡°≥±å

3. ∫ÿ§≈“°√¡’ ¡√√∂π– Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å
S : æ—≤π“∑—°…–¢Õß∫ÿ§≈“°√

KPI : ®”π«π∫ÿ§≈“°√∑’Ëºà“π°“√ª√–‡¡‘πμ“¡‡°≥±å

2. ¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¥’
S :  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡«—≤π∏√√¡

Õß§å°√
KPI : ®”π«π∫ÿ§≈“°√∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥âμ“¡

«—≤π∏√√¡Õß§å°√

4. ¡’√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–
‡¢â“∂÷ßßà“¬

S : æ—≤π“√–∫∫√“¬ß“π·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
KPI : ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¡’°“√„™â√–∫∫

 “√ π‡∑»

9. ¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡  ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

S : æ—≤π“√–∫∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ „Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

KPI : √–∫∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë∑—π ¡—¬

6. ¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“√°
·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

S : æ—≤π“√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß
KPI : ®”π«π¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëπ”√–∫∫‡ΩÑ“

√–«—ß‰ª„™â

8. ¡’√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’
S :  √â“ß·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√

KPI : ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬„™â√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√

7. ¡’√–∫∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡
S :  àß‡ √‘¡„Àâ∑”«‘®—¬®“°ß“πª√–®”

KPI : ®”π«πß“π«‘®—¬/π«—μ°√√¡∑’Ë‰¥â√—∫
°“√‡º¬·æ√à·≈–π”‰ª„™âª√–‚¬™πå

5. ¡’°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å
S : ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ°“√„™â·ºπ∑’Ë

¬ÿ∑∏»“ μ√å
KPI : ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬π”·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å‰ª
„™â„π°“√ àß‡ √‘¡°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õß∑“√°

·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ
 ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (Strategic Linkage Model (SLM))·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (Strategic Linkage Model (SLM))·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (Strategic Linkage Model (SLM))·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (Strategic Linkage Model (SLM))·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (Strategic Linkage Model (SLM))

·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (SLM) ªï 2553 › 2555 : ∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬
©≈“¥·¢Áß·√ß
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3.2 °“√„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å¢—Èπæ◊Èπ∞“π

3.2.13.2.13.2.13.2.13.2.1 À—«„®§«“¡ ”‡√Á®·≈–°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥„π°√–∫«π°“√·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ—«„®§«“¡ ”‡√Á®·≈–°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥„π°√–∫«π°“√·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ—«„®§«“¡ ”‡√Á®·≈–°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥„π°√–∫«π°“√·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ—«„®§«“¡ ”‡√Á®·≈–°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥„π°√–∫«π°“√·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ—«„®§«“¡ ”‡√Á®·≈–°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥„π°√–∫«π°“√·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
1. À—«„®¢Õß§«“¡ ”‡√Á® (Critical Success Factor : CSF) À¡“¬∂÷ß ç ‘Ëß∑’Ë®ÿ¥ª√–°“¬∑’Ë°àÕ„Àâ

‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ (À√◊ÕªØ‘°‘√‘¬“≈Ÿ°‚´à)∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®é

2. ‡§√◊ËÕß™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®  (Key Performance Indicator : KPI) À¡“¬∂÷ß ç ‡√“∑”À√◊Õ®–∑”

Õ–‰√∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ªØ‘°‘√‘¬“≈Ÿ°‚´à„π¢âÕ1é

°“√§âπÀ“À—«„®¢Õß§«“¡ ”‡√Á®°“√§âπÀ“À—«„®¢Õß§«“¡ ”‡√Á®°“√§âπÀ“À—«„®¢Õß§«“¡ ”‡√Á®°“√§âπÀ“À—«„®¢Õß§«“¡ ”‡√Á®°“√§âπÀ“À—«„®¢Õß§«“¡ ”‡√Á®
¿“¬„π«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√ (Strategic Objective)) „π·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π

¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘∫—μ‘°“√  ·μà≈–°≈àÕß«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ®–¡’À—«„®¢Õß§«“¡ ”‡√Á®

(Critical Success Factor : CSF) ·ΩßÕ¬Ÿà°≈àÕß«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) °≈àÕß≈– 1 μ—«

·≈–¡’‡§√◊ËÕß™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® (Key Performance Indicator : KPI) °”°—∫Õ¬Ÿà§Ÿà°—π°≈àÕß«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å

(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)  1 μ—« ‡™àπ°—π  À√◊Õ°≈à“«„π·ßàÀπ÷Ëß§◊Õ „π 1 °≈àÕß«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ–‰√) ®–¡’À—«„®¢Õß§«“¡ ”‡√Á® (Critical Success Factor : CSF) 1 μ—«·≈–¡’‡§√◊ËÕß™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® (Key

Performance Indicator : KPI ) °”°—∫Õ¬Ÿà 1 μ—«

 ‘Ëß∑’Ë∑â“∑“¬§◊Õ §«“¡ “¡“√∂°≈—Ëπ°√Õß ‡≈◊Õ°‡øÑπÀ“À—«„®§«“¡ ”‡√Á® À√◊Õ Critical Success Factor (CSF) ·≈–

À“‡§√◊ËÕß™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® (Key Performance Indicator : KPI ) ¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å„Àâæ∫

ª√–‡¿∑¢Õß‡§√◊ËÕß™’È«—¥ª√–‡¿∑¢Õß‡§√◊ËÕß™’È«—¥ª√–‡¿∑¢Õß‡§√◊ËÕß™’È«—¥ª√–‡¿∑¢Õß‡§√◊ËÕß™’È«—¥ª√–‡¿∑¢Õß‡§√◊ËÕß™’È«—¥
‡§√◊ËÕß™’È«—¥∑’Ë„™â„π·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å¡’ 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ

ª√–‡¿∑∑’Ë 1ª√–‡¿∑∑’Ë 1ª√–‡¿∑∑’Ë 1ª√–‡¿∑∑’Ë 1ª√–‡¿∑∑’Ë 1 · ¥ßº≈≈—æ∏å (Outcome) ∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „™â™◊ËÕ«à“ μ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏åμ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏åμ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏åμ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏åμ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏å

(Key Result Indicator : KRI)

ª√–‡¿∑∑’Ë 2ª√–‡¿∑∑’Ë 2ª√–‡¿∑∑’Ë 2ª√–‡¿∑∑’Ë 2ª√–‡¿∑∑’Ë 2 · ¥ßº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ (Performance) „™â™◊ËÕ«à“ μ—«™’È«—¥º≈ß“πμ—«™’È«—¥º≈ß“πμ—«™’È«—¥º≈ß“πμ—«™’È«—¥º≈ß“πμ—«™’È«—¥º≈ß“π (Performance

Indicator : PI)

ª√–‡¿∑∑’Ë 3ª√–‡¿∑∑’Ë 3ª√–‡¿∑∑’Ë 3ª√–‡¿∑∑’Ë 3ª√–‡¿∑∑’Ë 3 · ¥ßªØ‘∫—μ‘°“√ ”§—≠∑’Ë àßº≈μàÕ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªìπ≈Ÿ°‚´à„™â™◊ËÕ«à“

μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á® (Key Performance Indicator : KPI)

‡§√◊ËÕß™’È«—¥∑—Èß 3 ª√–‡¿∑¡’≈—°…≥–‡©æ“–¥—ßπ’È‡§√◊ËÕß™’È«—¥∑—Èß 3 ª√–‡¿∑¡’≈—°…≥–‡©æ“–¥—ßπ’È‡§√◊ËÕß™’È«—¥∑—Èß 3 ª√–‡¿∑¡’≈—°…≥–‡©æ“–¥—ßπ’È‡§√◊ËÕß™’È«—¥∑—Èß 3 ª√–‡¿∑¡’≈—°…≥–‡©æ“–¥—ßπ’È‡§√◊ËÕß™’È«—¥∑—Èß 3 ª√–‡¿∑¡’≈—°…≥–‡©æ“–¥—ßπ’È

(1) μ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏å (KRI)(1) μ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏å (KRI)(1) μ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏å (KRI)(1) μ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏å (KRI)(1) μ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏å (KRI)   ®–· ¥ßº≈≈—æ∏å∑’Ë ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ «—¥º≈ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√

´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕßÕ¥’μ∑’Ë‡°‘¥®“°º≈æ«ß¢Õß°“√„™â°√–∫«π°“√μà“ßÊ À≈“¬Õ¬à“ß ·μà‰¡à “¡“√∂∫Õ°‰¥â«à“‡°‘¥®“°°√–∫«π

°“√„¥ ‰¡à “¡“√∂ª√—∫∑‘»∑“ß¢Õßß“π‰¥â ‡À¡“– ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ºŸâ§«∫§ÿ¡π‚¬∫“¬ ∫Õ°‰¥â«à“‡°‘¥º≈°—∫

π‚¬∫“¬Õ¬à“ß‰√∫â“ß ·μà‰¡à “¡“√∂∫Õ°∑’Ë¡“∑’Ë‰ªÀ√◊Õ‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß¢Õßº≈∑’Ë‰¥â

¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫μ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏å (KRI)¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫μ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏å (KRI)¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫μ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏å (KRI)¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫μ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏å (KRI)¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫μ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏å (KRI)

1) μ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏å (KRI) · ¥ß«à“  ç‡√“‰¥â∑”Õ–‰√‰ª·≈â«é (Output / Outcome)

2) ¡’≈—°…≥–‡ªìπÕ¥’μ (Historical )
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3) ‡ªìπº≈√«¡¢Õß°√–∫«π°“√μà“ßÊÀ≈“¬Õ¬à“ß ‰¡à “¡“√∂√–∫ÿ∑’Ë¡“∑’Ë‰ª‰¥â

4) ‰¡à∫Õ°«à“ ç‰¥â∑” (process) Õ¬à“ß‰√ „§√∑”é ®÷ß„™âª√—∫∑‘»∑“ß‰¡à‰¥â

5) ‡À¡“– ”À√—∫√“¬ß“πºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßÀ√◊Õ —ß§¡∑—Ë«‰ª∑’Ë‰¡àμâÕß°“√√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·μà‰¡à‡À¡“–

 ”À√—∫ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√

μ—«Õ¬à“ß ‡™àπμ—«Õ¬à“ß ‡™àπμ—«Õ¬à“ß ‡™àπμ—«Õ¬à“ß ‡™àπμ—«Õ¬à“ß ‡™àπ

● √âÕ¬≈–¢Õß‡¥Á°‡μ’È¬

● Õ—μ√“ªÉ«¬¥â«¬‚√§∑âÕß√à«ß

(2) μ—«™’È«—¥º≈ß“π (PI)(2) μ—«™’È«—¥º≈ß“π (PI)(2) μ—«™’È«—¥º≈ß“π (PI)(2) μ—«™’È«—¥º≈ß“π (PI)(2) μ—«™’È«—¥º≈ß“π (PI) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’È«—¥∑’ËÀπà«¬ß“πμà“ßÊ  √â“ß¢÷Èπ ”À√—∫μÕ∫ πÕß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π

 à«π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ„™â„π°“√«“ß·ºπß∫ª√–¡“≥ „™â‰¥â∑—Èß‡æ◊ËÕ· ¥ßÕ¥’μ (º≈ß“π∑’Ëºà“π¡“ À√◊Õªí®®ÿ∫—π (°”≈—ß∑”

Õ–‰√Õ¬Ÿà)

¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫ μ—«™’È«—¥º≈ß“π (PI)¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫ μ—«™’È«—¥º≈ß“π (PI)¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫ μ—«™’È«—¥º≈ß“π (PI)¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫ μ—«™’È«—¥º≈ß“π (PI)¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫ μ—«™’È«—¥º≈ß“π (PI)

1). μ—«™’È«—¥º≈ß“π· ¥ß«à“ ç‡√“∑”Õ–‰√∫â“ßé ·μà‰¡à∫Õ°«à“Õ–‰√¡’§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥

2). ¡’®”π«π¡“° Õ¬Ÿà√–À«à“ß μ—«™’È«—¥º≈≈—æ∏å (RI) °—∫μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á® (KPI)

3). ‡ªìπ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õßμ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®  (KPI)  Õ’°∑’Àπ÷Ëß  „™âª√–°Õ∫°—∫μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®  (KPI) ‚¥¬

‡©æ“–„πÕß§å°√√–¥—∫ª≈“¬À√◊Õ√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√

4). ‡ªìπμ—«™’È«—¥∑’Ë°√¡°Õßμà“ßÊ √â“ß¢÷Èπ ”À√—∫§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π à«π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ«“ß·ºπ

ß∫ª√–¡“≥

5). Õ“®‰¡à¡’º≈‚¥¬μ√ßμàÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π√–¬– —Èπ ·μà¡’º≈μàÕ°“√æ—≤π“À√◊Õ ÿ¢¿“æ¢Õß§π„π

√–¬–¬“«

6). „™â‰¥â∑—Èß‡æ◊ËÕ· ¥ßÕ¥’μ (º≈ß“π∑’Ëºà“π¡“) À√◊Õªí®®ÿ∫—π (°”≈—ß∑”Õ–‰√Õ¬Ÿà)

μ—«Õ¬à“ß ‡™àπμ—«Õ¬à“ß ‡™àπμ—«Õ¬à“ß ‡™àπμ—«Õ¬à“ß ‡™àπμ—«Õ¬à“ß ‡™àπ

● ¡’°“√»÷°…“«‘®—¬Õß§å§«“¡√Ÿâ

● ¡’»Ÿπ¬åª√– “πß“π‡§√◊Õ¢à“¬

● ¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëæ√âÕ¡„™âß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

● ®”π«π§Ÿà¡◊Õ/ ◊ËÕ/»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ

● ®”π«π Õ ¡.∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ“À“√·≈–‚¿™π“°“√

(3) μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á® (KPI)(3) μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á® (KPI)(3) μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á® (KPI)(3) μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á® (KPI)(3) μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á® (KPI) ‡ªìπμ—«™’È«—¥∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ¬ÿ∑∏»“ μ√åÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠·≈–°«â“ß

¢«“ß(À≈“¬¡ÿ¡¡Õß) μâÕß¡’°“√μ‘¥μ“¡ μÕ∫ πÕß‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫CEO  ‡ªìπ‡§√◊ËÕßπ”∑“ß Ÿà§«“¡ ”‡√Á® °≈à“«§◊Õ

ºŸâªØ‘∫—μ‘∑√“∫≈à«ßÀπâ“ «à“μâÕß∑”Õ–‰√∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥®÷ß®–∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic objective)

‚¥¬°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å„¥ Ê (∑’ËÕ¬ŸàÀ“ß≈Ÿ°»√) ®–μâÕß àßº≈ –‡∑◊Õπ‰ª∂÷ß‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’ËÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õ¢÷Èπ‰ª (∑’ËÕ¬ŸàÀ—«≈Ÿ°»√)

¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫ μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á® (KPI)¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫ μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á® (KPI)¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫ μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á® (KPI)¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫ μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á® (KPI)¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫ μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á® (KPI)

1) ¡’≈—°…≥–‡ªìπªí®®ÿ∫—πÀ√◊ÕÕπ“§μ ‚¥¬μÕ∫§”∂“¡ ç‡√“μâÕß∑”À√◊Õ®–∑”Õ–‰√∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ªØ‘°‘√‘¬“

≈Ÿ°‚´à∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®é

2) „™âμ‘¥μ“¡ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ√“¬«—π/∑ÿ°«—πÀ√◊Õ‡ªìπªí®®ÿ∫—π (Real Time)
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3) °“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® (KPI) ¡’ Àπ÷Ëß KPI μàÕ Àπ÷Ëß‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic

objective) ‚¥¬ KPI §◊Õ °“√°√–∑”∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ∂â“‰¡à∑”°“√°√–∑”π—Èπ ®–‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å

¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å‡≈¬

4) μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® (KPI) ¡—°®–∫Õ°°“√°√–∑”/°√–∫«π°“√∑’Ë  –∑âÕπ‰ª¬—ß√–¥—∫¢Õß

‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√åμ“¡¡ÿ¡¡Õßμà“ß Ê ‡™àπ

- ¡ÿ¡¡Õß√–¥—∫ª√–™“™π (‡æàß‡≈Áß∑’Ë∫∑∫“∑ª√–™“™π)  KPI  ®–‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë ”§—≠¢Õß

ª√–™“™π /™ÿ¡™π

- ¡ÿ¡¡Õß√–¥—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ (‡æàß‡≈Áß∑’Ë∫∑∫“∑¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬) ®–‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë ”§—≠¢Õß¿“§’

‡§√◊Õ¢à“¬·μà≈–°≈ÿà¡/Õß§å°√

μ—«Õ¬à“ßμ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® : KPIμ—«Õ¬à“ßμ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® : KPIμ—«Õ¬à“ßμ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® : KPIμ—«Õ¬à“ßμ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® : KPIμ—«Õ¬à“ßμ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® : KPI

● ¥”‡π‘π°“√μ“¡¢âÕμ°≈ß°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π(‰¡à„™à¡’‡æ’¬ß°“√≈ßπ“¡„π‡Õ° “√)

● °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–„™â¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬

● §√Õ∫§√—«„™â·∫∫ª√–‡¡‘π°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

3.2.2  ¢—ÈπμÕπ°“√„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 : °“√Õ∏‘∫“¬‡ªÑ“ª√– ß§å  ∫Õ°°‘®°√√¡  °“√°√–∑”  ·≈–°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß™’È«—¥

À≈—ß®“°‰¥â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (SLM) ·≈â« °Áæ√âÕ¡∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘  ‘Ëß∑’Ë

μâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®°Á§◊Õ ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ·≈–°≈¬ÿ∑∏å(∑”Õ¬à“ß‰√) ∑’Ë«“ß‰«â„π·ºπ∑’Ëπ—Èπ

‡ªìπ°“√«“ß¿“æ°«â“ß Ê „Àâ‡Õ“‰ª„™â‰¥âÀ≈“°À≈“¬ ·μà„π°“√®–ªØ‘∫—μ‘μâÕß√–∫ÿ°‘®°√√¡·≈–°“√°√–∑”∑’Ë™—¥‡®π ¥—ß

π—Èπ®÷ßμâÕß°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ/‡√◊ËÕß∑’Ë®–∑”°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°°‘®°√√¡·≈–°“√°√–∑”¢Õß·μà≈–ª√–‡¥Áπ°Á·μ°μà“ß°—π ‡™àπ

°‘®°√√¡·≈–°“√°√–∑”¢Õßª√–‡¥Áπ§«∫§ÿ¡·≈–ªÑÕß°—π‚√§¢“¥ “√‰Õ‚Õ¥’π °Á®–·μ°μà“ß®“°°‘®°√√¡·≈–°“√

°√–∑”¢Õßª√–‡¥Áπ àß‡ √‘¡°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß¢Õß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

®ÿ¥ª√– ß§å
‡æ◊ËÕ√à«¡°—πÕ∏‘∫“¬‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å«à“ ®–„™â°≈¬ÿ∑∏å °‘®°√√¡ °“√°√–∑”Õ–‰√∫â“ß ∑’Ë®–

∑”„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å‰¥â ·≈–°”Àπ¥μ—«™’È«—¥º≈ß“π·≈–μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®

≈”¥—∫°‘®°√√¡
°‘®°√√¡∑’Ë 1. ·μà≈–°≈ÿà¡√à«¡°—πÕ∏‘∫“¬«à“ ‡ªÑ“ª√– ß§å·μà≈–‡ªÑ“ª√– ß§åμ“¡‡ âπ∑“ß¥à«πæ‘‡»… (Road

Map) ®–∑”„Àâ∫√√≈ÿ‰¥âÕ¬à“ß‰√ „™â°≈¬ÿ∑∏å °‘®°√√¡¢—ÈπμÕπ«‘∏’°“√„¥ Õ¬à“ß‰√ ·≈â« √â“ß‡§√◊ËÕß™’È«—¥ ‚¥¬„™âμ“√“ß°“√

π‘¬“¡‡ªÑ“ª√– ß§å (11 ™àÕß)

°‘®°√√¡∑’Ë 2. °”Àπ¥ª√–‡¥Áπ‡π◊ÈÕÀ“¥â“π ÿ¢¿“æ∑’ËμâÕß°“√‡πâπÀπ—°„πæ◊Èπ∑’Ë 1 ª√–‡¥Áπ....ª√–‡¥Áπ àß

‡ √‘¡∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ ©≈“¥ ·¢Áß·√ß

°‘®°√√¡∑’Ë 3. ª√—∫®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–‡®“–®ß°—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ëμ—Èß‰«â

°‘®°√√¡∑’Ë 4. ®“°®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ëª√—∫·≈â« π”‰ªª√—∫‡ªÑ“ª√– ß§å„π·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
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©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ ( SLM) „Àâ Õ¥§≈âÕß°—π

°‘®°√√¡∑’Ë 5. √à«¡°—πÕ∏‘∫“¬«à“ ‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)π’È ®–∑”„Àâ∫√√≈ÿ‰¥âÕ¬à“ß‰√ „™â°≈¬ÿ∑∏å

(∑”Õ¬à“ß‰√) °‘®°√√¡ (∑”Õ–‰√)¢—ÈπμÕπ«‘∏’°“√„¥ Õ¬à“ß‰√ ·≈â« √â“ß‡§√◊ËÕß™’È«—¥ ‚¥¬„™âμ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π (μ“√“ß

11 ™àÕß) μ“¡¢—ÈπμÕπ μ“¡μ“√“ß 11 ™àÕß  ¥—ßπ’È

(1) π”‡ªÑ“ª√– ß§å®“°·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘∫—μ‘°“√ (SLM) ¡“∫√√®ÿ≈ß„π™àÕß∑’Ë 1

(2) ·μà≈–‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) „Àâπ”°≈¬ÿ∑∏å (¥Ÿ®“°·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫„À≠à)

¡“∫√√®ÿ≈ß„π™àÕß∑’Ë 2

*** „π°√≥’°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘§√—Èßπ’È „Àâ°≈ÿà¡√à«¡°—π‡≈◊Õ°°≈¬ÿ∑∏å (∑”Õ¬à“ß‰√) ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–‡™◊ËÕ«à“®–π”‰ª Ÿà°“√
∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) π—Èπ‰¥â (‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¡’æ≈—ß‡Àπ◊Õ°≈¬ÿ∑∏åÕ◊ËπÊ „π°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å‡¥’¬«°—π)
¡“ 1 °≈¬ÿ∑∏å (∑”Õ¬à“ß‰√)

(3) √à«¡°—π§‘¥°‘®°√√¡ ”§—≠¢Õß·μà≈–°≈¬ÿ∑∏å(∑”Õ¬à“ß‰√) (ª√–¡“≥ 3-5 ¢âÕμàÕ°≈¬ÿ∑∏å) „π·μà≈–

‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ·≈–‡¢’¬π≈ß„π™àÕß°‘®°√√¡ ”§—≠ (∑”Õ–‰√) μâÕß°“√§‘¥„À¡àÊ À√◊ÕÕ“®π”

°‘®°√√¡∑’Ë¡’¡“„ à ™àÕß∑’Ë 3

(4) „Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°‘®°√√¡ ”§—≠„π™àÕß∑’Ë 3 «à“∑”Õ¬à“ß‰√ ª√–¡“≥ 3-5 ¢âÕ À√◊Õ√–∫ÿÕ“°“√

°√–∑” (°√‘¬“) À√◊Õ«‘∏’°“√∑”°‘®°√√¡ ”§—≠·μà≈–°‘®°√√¡«à“∑”Õ¬à“ß‰√ ‡™àπ ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ÕÕ°·∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ«‘∏’°“√∑“ß«‘™“°“√(™àÕß∑’Ë 4) ·≈–«‘∏’°“√∑“ß —ß§¡ (™àÕß∑’Ë 5)

(5) °”Àπ¥μ—«™’È«—¥º≈ß“π (PI) „π·μà≈–°“√°√–∑” (™àÕß∑’Ë 6) ‚¥¬„Àâ°”Àπ¥‡©æ“–°“√°√–∑” (À√◊Õ

ß“π) ∑’Ë®”‡ªìπμâÕß„™â∑√—æ¬“°√ ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥ §πÀ√◊ÕÕÿª°√≥åæ‘‡»… ‡∑§‚π‚≈¬’‡©æ“– À√◊Õ‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√°”Àπ¥

„Àâ√“¬ß“π

(6) ¥”‡π‘π°“√®π§√∫∑ÿ°‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ·≈–°≈¬ÿ∑∏å(∑”

Õ¬à“ß‰√) ”§—≠∑ÿ°¢âÕ (‚¥¬¬—ß¡‘μâÕß°”Àπ¥·≈–‡¢’¬πμ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® (KPI) ‡ªÑ“À¡“¬¿“¬„π 1 ªï ·≈–ºŸâ√—∫º‘¥

™Õ∫ª√–®”°≈ÿà¡)

(7) À“À—«„®·Ààß§«“¡ ”‡√Á® À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ CSF „Àâæ∫∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¥°“√°√–∑” (™àÕß 4·≈–5) ‡™àπ °“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ (∑”„Àâ‡°‘¥ªØ‘°‘√‘¬“≈Ÿ°‚´à)

(8) ‡¡◊ËÕ‰¥âÀ—«„®·Ààß§«“¡ ”‡√Á®À√◊ÕCSF·≈â« °Á„Àâæ‘®“√≥“°”Àπ¥μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® (KPI) ‚¥¬

§—¥‡≈◊Õ°®“°μ—«™’È«—¥º≈ß“π (PI ) ®”π«π¡“° („π™àÕß 6 ) §—¥‡≈◊Õ°‡æ’¬ß 1 μ—«μàÕ 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å

≈ß„π (™àÕß 7)

*** „π°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘„πÀâÕßª√–™ÿ¡ ®–∑”‡æ’¬ß 7 ™àÕß ( à«π ™àÕß∑’Ë 8-11 μâÕß∑”‡¡◊ËÕ¡’‡«≈“‡æ’¬ßæÕ·≈–¡’§«“¡

™—¥‡®π«à“®–≈ß¡◊Õ∑”„πæ◊Èπ∑’Ë ) ***

°“√À“À—«„®·Ààß§«“¡ ”‡√Á®(CSF) / μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® (KPI) μâÕß¡ÿàß¡—Ëπμ—Èß„® Õ¬à“æ¬“¬“¡§‘¥‡¥“«à“

μ—«™’È«—¥º≈ß“π (PI) μ—«„¥μ—«Àπ÷Ëß§◊Õ μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® (KPI)

À“°À“ μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® (KPI) ‰¡à‰¥â · ¥ß«à“°“√°√–∑”∑’Ë§‘¥‰«âÕ“®‰¡à„Àâº≈μÕ∫·∑π∑’Ë¥’æÕ ¥—ßπ—Èπ

μâÕß√–¥¡ ¡Õßæ‘®“√≥“¥â«¬§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡„À¡àÊ ®“°°“√°√–∑”„À¡à Ê ®“°°‘®°√√¡„À¡à √«¡∑—ÈßÕ“®®–μâÕß°”Àπ¥

°≈¬ÿ∑∏å„À¡à Ê
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°“√°√–∑”„Àâ„™â§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡„À¡à Ê π’È „Àâæ‘®“√≥“„π 2  à«πÀ≈—° §◊Õ ç«‘∏’°“√∑“ß«‘™“°“√é ´÷Ëß

°”Àπ¥¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß«‘™“°“√  (À¡“¬∂÷ß  μ“¡À≈—°°“√«‘™“°“√μâÕß¡’¢—ÈπμÕπ ¡’°“√°√–∑”·∫∫π’È®÷ß®–‰¥âº≈)

·≈– ç«‘∏’°“√∑“ß —ß§¡é  ́ ÷Ëß°”Àπ¥¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß —ß§¡  ‡«∑’ª√–™“§¡ √«¡∑—Èß°“√§”π÷ß∂÷ß¥â“π§ÿ≥∏√√¡(°≈à“«§◊Õ

°“√„™âÀ≈—°°“√«‘™“°“√Õ“®®–¬—ß‰¡à‰¥âº≈  ‡π◊ËÕß®“°‡√◊ËÕßæƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”·∑π°—π‰¡à‰¥â  ®÷ßμâÕß„™â«‘∏’

°“√∑“ß —ß§¡¡“‡ √‘¡ ‡™àπ °“√°”Àπ¥°μ‘°“™ÿ¡™π  ∑’Ë®–„Àâ√“ß«—≈  À√◊Õ „Àâ‚∑… ∑—Èßπ’ÈμâÕß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë —ß§¡/∑âÕß∂‘Ëπ

π—Èπ¬Õ¡√—∫)

°“√°”Àπ¥«‘∏’°“√/¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡ «‘∏’°“√À√◊Õ¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡®–‡ªìπ·À≈àß°”‡π‘¥¢Õß

§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡·≈–π«—μ°√√¡∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ—Èπ®÷ßμâÕß àß‡ √‘¡„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥

 √â“ß √√§å·≈–∑¥≈Õßπ«—μ°√√¡„À¡àÊ ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥”‡π‘π°“√

‚¥¬∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ™ÿ¡™π‡Õß „π ™àÕß∑’Ë5 ‡ªìπ™àÕß∑’Ë‡μ√’¬¡‰«â ”À√—∫„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π‡ªìπºŸâ≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ §”∂“¡

∑’Ë∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ™ÿ¡™π§«√®–∂“¡μπ‡Õß§◊Õ ç‡¡◊ËÕΩÉ“¬«‘™“°“√°”Àπ¥¡“μ√°“√∑“ß«‘™“°“√‡™àππ—ÈπÊ ·≈â«

‡√“‡ªìπ∑âÕß∂‘Ëπ™ÿ¡™π§«√®–°”Àπ¥¡“μ√°“√Õ–‰√‡ √‘¡∫â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâß“π‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡À√◊Õπ«—μ°√√¡∑“ß —ß§¡∑’Ë®–°”Àπ¥¢÷Èπ„À¡àπ’È ‰¡à®”‡ªìπμâÕß¡’§√∫∑ÿ°∫√√∑—¥¢Õß

¡“μ√°“√∑“ß«‘™“°“√°Á‰¥â  ·μàÕ“®®–ÕÕ°·∫∫„Àâ¡’º≈√«¡Ê °—π ”À√—∫¡“μ√°“√∑“ß«‘™“°“√À≈“¬Ê ¢âÕ
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μ“√“ß 11 ™àÕß¢Õßμ“√“ß™à«¬Õ∏‘∫“¬‡ªÑ“ª√– ß§åÕ¬à“ßπâÕ¬‡∑à“°—∫®”π«π°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å„π Road Map
μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π‡ªÑ“ª√– ß§å™ÿ¡™π¡’°“√‡ΩÑ“√–«—ß¥â«¬μπ‡Õß

‡ªÑ“ª√– ß§å

(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)

°≈¬ÿ∑∏å

(∑”Õ¬à“ß‰√)

°‘®°√√¡

(∑”Õ–‰√)

¡“μ√°“√ (ß“π)
¡“μ√°“√∑“ß«‘™“°“√

(ß“π«‘™“°“√)

¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡

(ß“π —ß§¡)

μ—«™’È«—¥º≈ß“π

(PI)

μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®

(KPI)

‡ªÑ“À¡“¬/

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

√–¬– ‡«≈“

¥”‡π‘π°“√
ß∫ª√–¡“≥ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

™ÿ¡™π¡’°“√‡ΩÑ“√–«—ß

¥â«¬μπ‡Õß

(*μπ‡ÕßÀ¡“¬∂÷ ß

∫ÿ§§≈„π§√Õ∫§√—«)

æ—≤π“»—°¬¿“æ·≈–

 √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°

æ—≤π“»—°¬¿“æ·≈–

 √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°
1. ®—¥Õ∫√¡„Àâ·°à°≈ÿà¡‡ªÑ“

À¡“¬

2. ¡’°“√‡¬’Ë¬¡∫â“π·≈–

ª√–‡¡‘πμ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘π

ß“π°“√ª√—∫æƒμ‘°√√¡°“√

∫√‘‚¿§Õ“À“√∑“√°·≈–‡¥Á°

°àÕπ«—¬‡√’¬π (‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë

 “∏“√≥ ÿ¢·≈–·°ππ”

‚¿™π“°“√/Õ ¡.„π™ÿ¡™π)

§—¥‡≈◊Õ°·°ππ”‚¿™π“°“√

„π§√Õ∫§√—«

®”π«π·°ππ”‚¿™π“°“√ „π

§√Õ∫§√—«‰¥â√—∫°“√æ—≤π“

§√Õ∫§√—«„™â·∫∫ª√–‡¡‘π

°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√∑“√°·≈–

‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π
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 μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π‡ªÑ“ª√– ß§å™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

‡ªÑ“ª√– ß§å

(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)

°≈¬ÿ∑∏å

(∑”Õ¬à“ß‰√)

°‘®°√√¡

(∑”Õ–‰√)

¡“μ√°“√ (ß“π)
¡“μ√°“√∑“ß«‘™“°“√

(ß“π«‘™“°“√)

¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡

(ß“π —ß§¡)

μ—«™’È«—¥º≈ß“π

(PI)

μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®

(KPI)

‡ªÑ“À¡“¬/

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

√–¬– ‡«≈“

¥”‡π‘π°“√
ß∫ª√–¡“≥ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π

°“√¥Ÿ·≈∑“√°·≈–

‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

  √â “ ß ·≈–æ—≤π“

»— ° ¬ ¿ “æ· °ππ”

‚¿™π“°“√„π™ÿ¡™π

æ—≤π“»—°¬¿“æ·°π

π”‚¿™π“°“√„π™ÿ¡™π
1.®—¥Õ∫√¡·°ππ”‚¿™π“°“√

„π™ÿ¡™π

- ®—¥∑”À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡

- ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ/ ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå

- ¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡/„Àâ

°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘∑¬“°√

- ª√–‡¡‘πº≈°“√Õ∫√¡

2. ®—¥„Àâ¡’°“√»÷°…“¥Ÿ

ß“π√–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ë/Õß§å°√

3. μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

§—¥‡≈◊Õ°·°ππ”‚¿™π“°“√

„π™ÿ¡™π

- ®”π«π·°ππ”‚¿™π“°“√

∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“

- ®”π«π·°ππ”∑’Ë‰¥â»÷°…“¥Ÿ

ß“π√–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ë

- ®”π«π§√—Èß¢Õß°“√μ‘¥μ“¡

ß“π¢Õß»Ÿπ¬å‡¢μ

·°ππ”‚¿™π“°“√¥”‡π‘π

°“√ àß‡ √‘¡∑“√°·≈–‡¥Á°

°àÕπ«—¬‡√’¬π‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ

 ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 6 :  °“√ √â“ß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ (Mini - SLM)

®ÿ¥ª√– ß§å
‡æ◊ËÕ√à«¡°—π √â“ß·ºπº—ßªØ‘∫—μ‘°“√ (Mini SLM) ¢Õßª√–‡¥Áπ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë°”Àπ¥·≈–Õ∏‘∫“¬‡ªÑ“ª√– ß§å

≈”¥—∫°‘®°√√¡
***°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡π’È μâÕß∑”¿“¬À≈—ß∑’Ë∑”μ“√“ßÕ∏‘∫“¬«‘∏’°“√∑”ß“π (Õ¬à“ßπâÕ¬ ™àÕß 1-7 )

‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«*** (·μà„π°“√¥”‡π‘π°“√®√‘ß μâÕßºà“π°“√Õ∏‘∫“¬«‘∏’°“√∑”ß“π√–∫ÿμ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® (KPI)
Õ¬à“ß™—¥‡®π°àÕπ)

°‘®°√√¡∑’Ë 1. „Àâ·μà≈–°≈ÿà¡‡≈◊Õ°ª√–∏“π 1 §π  ‡≈¢“πÿ°“√  2 §π

°‘®°√√¡∑’Ë 2. ¥÷ß°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å‡©æ“–°≈àÕß∑’ËÕ¬Ÿà∫π‡ âπ∑“ß¥à«πæ‘‡»… (Road Map) ÕÕ°¡“

‡¢’¬π‡ªìπ·ºπ∑’Ë SLM ©∫—∫∑’Ë· ¥ß‡©æ“–∑“ß¥à«πæ‘‡»… (Road Map)

°‘®°√√¡∑’Ë 3. „Àâ°≈ÿà¡æ‘®“√≥“ μ“√“ßÕ∏‘∫“¬‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ¢Õß·μà≈–‡ªÑ“ª√– ß§å

(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) «à“ μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® À√◊Õ KPI (¥Ÿ™àÕß∑’Ë 7) Õ¬Ÿà„π°‘®°√√¡„¥

(¥Ÿ™àÕß∑’Ë 3) „Àâ∂◊Õ«à“ °‘®°√√¡π—Èπ ¡’§«“¡ ”§—≠ ‡ªìπ°‘®°√√¡À≈—° (°‘®°√√¡∑’Ë¡’À—«„®

§«“¡ ”‡√Á®) ∂â“‰¡à¥”‡π‘π°“√°Á®–‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å

°‘®°√√¡∑’Ë 4. π”°‘®°√√¡À≈—°∑’Ë‰¥â (®“°¢—Èπ(3)) ‰ª«“ß≈ß·∑πμ”·Àπàß¢Õß‡ªÑ“ª√– ß§å (∑’Ë°‘®°√√¡

π—Èπ∫√√®ÿÕ¬Ÿà) „π·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√(SLM) ·≈–· ¥ß§«“¡‡™◊ËÕ¡

‚¬ß¢Õß≈Ÿ°»√‡À¡◊Õπ‡¥‘¡μ“¡ SLM ®–‰¥â·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ (Mini - SLM)∑’Ë· ¥ß

°‘®°√√¡À≈—°´÷Ëß®–∑”„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å∑ÿ°‡ªÑ“ª√–ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)

°‘®°√√¡∑’Ë 5. π”°‘®°√√¡∑’Ë‡À≈◊Õ®“°μ“√“ßπ‘¬“¡‡ªÑ“ª√– ß§å (∂◊Õ«à“ °‘®°√√¡‡À≈à“π—Èπ ‡ªìπ°‘®°√√¡‡ √‘¡)

‰ª«“ß≈ß„π‡ âπ∑“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ßμ“¡≈”¥—∫¢—Èπ «à“ °‘®°√√¡‡ √‘¡μà“ß Ê ‡°‘¥¢÷Èπ°àÕπÀ√◊Õ

‡°‘¥À≈—ß°‘®°√√¡À≈—° ‡ √Á®·≈â« ®–‰¥â  ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ (Mini- SLM) ©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë

· ¥ß∑—Èß°‘®°√√¡À≈—° (μâÕß∑”) ·≈–°‘®°√√¡‡ √‘¡ (§«√∑”) ÷́Ëß®–∑”„Àâ∫√√≈ÿ

‡ªÑ“ª√– ß§å∑ÿ°‡ªÑ“ª√–ª√– ß§å

°‘®°√√¡∑’Ë 6. „ÀâÕ∏‘∫“¬¿“¬„π°≈ÿà¡„Àâ‡¢â“„® ·≈–∑∫∑«π≈”¥—∫¢—Èπ¢Õß°√–∫«π°“√π’È
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3.3  °“√„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å„π¢—Èπ°â“«Àπâ“
3.3.1. °“√∂à“¬√–¥—∫ (Cascading) ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å3.3.1. °“√∂à“¬√–¥—∫ (Cascading) ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å3.3.1. °“√∂à“¬√–¥—∫ (Cascading) ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å3.3.1. °“√∂à“¬√–¥—∫ (Cascading) ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å3.3.1. °“√∂à“¬√–¥—∫ (Cascading) ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

‡∑§π‘§°“√∂à“¬√–¥—∫π’È ®–™à«¬„Àâ°“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å„π√–¥—∫∑’Ë≈¥À≈—Ëπ≈ß‰ª ‡™àπ ®“°°√¡

°Õß  Ÿà®—ßÀ«—¥ ®“°®—ßÀ«—¥ ŸàÕ”‡¿Õ ·≈–®“°Õ”‡¿Õ Ÿàμ”∫≈À√◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ∑”‰¥âßà“¬¢÷Èπ ‚¥¬°“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π

¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫À≈—°®–∑”„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡¡◊ËÕ∂÷ß√–¥—∫Õ”‡¿Õ ®–·ª≈ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å®—ßÀ«—¥ÕÕ°‡ªìπ

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (SLM) ∑’Ë„™â¿“¬„μâ∫√‘∫∑¢ÕßÕ”‡¿Õπ—Èπ ·μà∑—Èßπ’È ¡’¢âÕ·¡â«à“ ®—ßÀ«—¥‰¡à¡’

§«“¡·μ°μà“ß°—π„π¿Ÿ¡‘»“ μ√å ≈—°…≥–ª√–™“°√ ·≈–∫√‘∫∑Õ◊ËπÊ¡“°π—° À“°§«“¡·μ°μà“ß¿“¬„π®—ßÀ«—¥¡’¡“° ‡™àπ

∫“ß®—ßÀ«—¥¡’§«“¡‡®√‘≠ ŸßÕ¬Ÿà„π‚´πÀπ÷Ëß¢Õß®—ßÀ«—¥ ·μàÕ’°‚´π¬—ß≈â“À≈—ß¥â«¬¡’≈—°…≥–∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å∑’Ë·μ°μà“ß°—π

‡™àπ ¡’∑‘«‡¢“°—Èπ·∫àß√–À«à“ß‚´πÕ¬Ÿà À√◊Õ∫“ß®—ßÀ«—¥„À≠à¡’ª√–™“°√¡“° ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß≈—°…≥–‡©æ“–μà“ßÊ

¢Õßª√–™“°√ °≈ÿà¡™π‡ºà“À√◊Õ°≈ÿà¡™“μ‘æ—π∏ÿå °√≥’‡À≈à“π’È Õ“®μâÕß √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫À≈—°‡ªìπ 2 ©∫—∫

μ“¡≈—°…≥–∑’Ë·μ°μà“ß°—ππ’È ‡æ√“–∫√‘∫∑∑’Ë·μ°μà“ß°—π¬àÕ¡¡’°≈¬ÿ∑∏å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë·μ°μà“ß°—π

À√◊Õ·¡â·μàÕ“®μâÕß¡’°“√°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë·μ°μà“ß°—π

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å®– √â“ß¢÷ÈπÕ¬à“ßπâÕ¬‡ªìπ 3 √–¥—∫ §◊Õ√–¥—∫®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ ·≈–μ”∫≈À√◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ

°“√∂à“¬√–¥—∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å®“°√–¥—∫Õ”‡¿Õ Ÿàμ”∫≈π—Èπ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√ √â“ß

·≈–„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°àÕπ‡ªî¥ß“π ¢—ÈπμÕππ’È¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ‡π◊ËÕß®“°®–‡ªìπ¢—ÈπμÕπÀ≈—° ”À√—∫

°√√¡°“√°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’ËμâÕß∑”‰¥â¥â«¬μπ‡Õß   ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë®–„™â„π√–¥—∫μ”∫≈π—Èπ‡√“„™â™◊ËÕ

«à“ ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ À√◊ÕÕ“®®–‡√’¬°«à“‡ªìπ Mini-SLM

§”·π–π” ”À√—∫°“√∂à“¬√–¥—∫ À≈—ß®“°∑’Ë°√–∑√«ß/°√¡ „π à«π°≈“ß ‰¥â®—¥∑”·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π

¬ÿ∑∏»“ μ√å‰ª®π∂÷ß°“√π‘¬“¡‡ªÑ“ª√– ß§åÀ√◊Õ∑’Ë‡√’¬°„À¡à«à“μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π·≈â«°Áæ√âÕ¡¥”‡π‘π°“√∂à“¬

√–¥—∫ Ÿà√–¥—∫μà“ß Ê ´÷Ëß¡’·π«∑“ß¥—ßπ’È

·ºπªØ‘∫—μ‘°“√μ”∫≈...................................‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ ©≈“¥ ·¢Áß·√ß ªï 2553
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°√–∫«π°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥°√–∫«π°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥°√–∫«π°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥°√–∫«π°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥°√–∫«π°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥

°√≥’®—ßÀ«—¥¬—ß‰¡à‰¥â √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å  ©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√  √–¥—∫°√≥’®—ßÀ«—¥¬—ß‰¡à‰¥â √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å  ©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√  √–¥—∫°√≥’®—ßÀ«—¥¬—ß‰¡à‰¥â √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å  ©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√  √–¥—∫°√≥’®—ßÀ«—¥¬—ß‰¡à‰¥â √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å  ©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√  √–¥—∫°√≥’®—ßÀ«—¥¬—ß‰¡à‰¥â √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å  ©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√  √–¥—∫
®—ßÀ«—¥®—ßÀ«—¥®—ßÀ«—¥®—ßÀ«—¥®—ßÀ«—¥

■ ®—ßÀ«—¥ √â“ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈– SLM ∑’Ë‰¡à‰¥â°”Àπ¥‚¥¬°√¡«‘™“

°“√ ”À√—∫„™â §ÿ¡ß“π„π®—ßÀ«—¥ ‚¥¬ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√«‘∏’Àπ÷Ëß«‘∏’„¥‰¥â¥—ßπ’È

1). ¥”‡π‘π°“√μ“¡°√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åμ—Èß·μà¢—Èπ∑’Ë 1 - 4

2). π”®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈– SLM √–¥—∫Õ”‡¿ÕÀ√◊Õμ”∫≈ ®”π«π 1 „π

3 ¢ÕßÕ”‡¿ÕÀ√◊Õμ”∫≈∑—ÈßÀ¡¥„π®—ßÀ«—¥¡“ª√—∫ª√ÿß‡ªìπ¢Õß√–¥—∫®—ßÀ«—¥

3). π”®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·≈–SLM ¢Õß√à«¡√–À«à“ß°√¡Õπ“¡—¬·≈–°√¡§«∫§ÿ¡‚√§¡“ª√–¬ÿ°μå„Àâ

‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕª√—∫‡ªìπ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·≈–·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ √–¥—∫®—ßÀ«—¥

■ ®—ßÀ«—¥°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ∑’Ë®–„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å „π°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√∑”ß“π

®–∑”§√“«≈–ª√–‡¥Áπ

■ ®—ßÀ«—¥ª√—∫®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·≈–·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (SLM) „Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë®—ßÀ«—¥‰¥â‡≈◊Õ°‰«â

■  √â“ßμ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π (μ“√“ß 11 ™àÕß) ¢Õß SLM „πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡≈◊Õ° (™àÕß∑’Ë 1 2 3 4 6 7)

°√≥’®—ßÀ«—¥¡’·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ √–¥—∫®—ßÀ«—¥°√≥’®—ßÀ«—¥¡’·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ √–¥—∫®—ßÀ«—¥°√≥’®—ßÀ«—¥¡’·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ √–¥—∫®—ßÀ«—¥°√≥’®—ßÀ«—¥¡’·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ √–¥—∫®—ßÀ«—¥°√≥’®—ßÀ«—¥¡’·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ √–¥—∫®—ßÀ«—¥
■  √â“ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈– SLM ∑’Ë‰¡à‰¥â°”Àπ¥‚¥¬°√¡«‘™“°“√ ”À√—∫„™â

§ÿ¡ß“π„π®—ßÀ«—¥

■ μ“√“ß Õ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π (À√◊Õπ‘¬“¡‡ªÑ“ª√– ß§å‡¥‘¡ (μ“√“ß 11 ™àÕß) ) ¢Õß SLM ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ

‡À≈à“π—Èπ  (™àÕß∑’Ë 1 2 3 4 6 7)

■ √—∫ SLM √à«¡¢Õß°√¡Õπ“¡—¬·≈–°√¡§«∫§ÿ¡‚√§®“°»Ÿπ¬åÀ√◊Õ ”π—°ß“π‡¢μ π”¡“°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ

·≈â«Õ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π(μ“√“ß 11 ™àÕß∫“ß à«π) ∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√ß“π √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π‚√§‡¢â“¥â«¬°—π

°“√∂à“¬√–¥—∫·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å Ÿàμ”∫≈

®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß·≈–

SLM ®“°®—ßÀ«—¥À√◊Õ‡¢μœ

(°√¡Õπ“¡—¬ ·≈–§«∫§ÿ¡

‚√§)

 √â“ß  SLM √“¬ª√–‡¥Áπ

 √â“ßμ“√“ßπ‘¬“¡œ

11 ™àÕß (∫“ß à«π)

ª√—∫‡ªìπ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß

/ SLM / μ“√“ß 11 ™àÕß

¢ÕßÕ”‡¿Õ

∫√‘∫∑¢Õßμ”∫≈
ª√–‡¥Áπ°”Àπ¥‚¥¬

ºŸâ∫√‘À“√

μ“√“ßπ‘¬“¡

‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß

μ”∫≈ 11 ™àÕß

·ºπªØ‘∫—μ‘

°“√μ”∫≈

√“¬ª√–‡¥Áπ

®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ

μ”∫≈
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μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π ‡√◊ËÕß .....................................................μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π ‡√◊ËÕß .....................................................μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π ‡√◊ËÕß .....................................................μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π ‡√◊ËÕß .....................................................μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π ‡√◊ËÕß .....................................................

‡ªÑ“ª√– ß§å

(‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ßÕ–‰√)

°≈¬ÿ∑∏å

(∑”Õ¬à“ß‰√)

°‘®°√√¡

(∑”Õ–‰√)

¡“μ√°“√

∑“ß«‘™“°“√

(ß“π«‘™“

°“√)

¡“μ√°“√

∑“ß —ß§¡

(ß“π —ß§¡)

μ—«™’È«—¥º≈

ß“π

(PI)

μ—«™’È«—¥

º≈ ”‡√Á®

(KPI)

‡ªÑ“À¡“¬/

°≈ÿà¡‡ªÑ“

À¡“¬

√–¬–‡«≈“

¥”‡π‘π°“√

ß∫

ª√–¡“≥

ºŸâ√—∫

º‘¥™Õ∫

¡“μ√°“√ (ß“π)

°√–∫«π°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ
(1) ª√—∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å√–¥—∫®—ßÀ«—¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢ÕßÕ”‡¿Õ °“√ª√—∫‡√‘Ë¡∑”∑’Ë®ÿ¥

À¡“¬ª≈“¬∑“ß°àÕπ·≈â«®÷ß°â“«‰ªμ“¡¢—ÈπμÕπ À√◊Õ∂â“‰¡à¡’·ºπ∑’Ëœ ®—ßÀ«—¥°Á„Àâ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å(©∫—∫

À≈—°)·≈–·ºπ∑’Ëœ©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√¢ÕßÕ”‡¿Õæ√âÕ¡μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π ÷́Ëßª√—∫ª√ÿß„À¡à„Àâ¡’ 11 ™àÕß ·μà„π

√–¥—∫Õ”‡¿Õ®–Õ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π·μà≈–¢âÕ‡æ’¬ß 6 ™àÕß §◊Õ™àÕß 1 2 3 4 6 7 (‚ª√¥¥Ÿ¿“æμ“√“ß 11 ™àÕß)

(2) „π°√≥’¢Õß·ºπ∑’Ëœ SLM √“¬ª√–‡¥Áπ∑’Ë √â“ßæ√âÕ¡Õ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π¡“·≈â«®“°°√¡«‘™“°“√ „Àâ

π”∑—Èß Õß ‘Ëßπ—Èπ¡“ª√—∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢ÕßÕ”‡¿Õ°àÕπ

(3) ¥—ßπ—Èπ „π√–¥—∫Õ”‡¿Õ®–¡’·ºπ∑’Ëœ (SLM) Õ¬Ÿà 2 ª√–‡¿∑§◊Õ

3.1 ·ºπ∑’Ëœ∑’Ë¡“®“°®—ßÀ«—¥∑’Ëª√—∫„Àâ‡¢â“°—∫∫√‘∫∑¢ÕßÕ”‡¿Õ·≈â« À√◊Õ √â“ß∑’ËÕ”‡¿Õ‡Õß °√≥’ À≈—ß

π’È®–‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑Õ¬Ÿà·≈â« ®÷ß‰¡àμâÕßª√—∫·μàÕ¬à“ß„¥  ·ºπ∑’Ëœ∑’Ë¡“®“°®—ßÀ«—¥À√◊Õ∑’Ë √â“ß‡Õßπ’È ®–¬—ß‰¡à°”Àπ¥

ª√–‡¥Áπ °“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ®–‰ª∑”∑’Ë√–¥—∫μ”∫≈

3.2 ·ºπ∑’Ëœ∑’Ë‰¥â¡“®“°°√¡«‘™“°“√æ√âÕ¡μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π‡ªìπ√“¬ª√–‡¥Áπ ∑—Èß Õß ‘Ëßπ’Èπ”

¡“ª√—∫„Àâ‡¢â“°—∫∫√‘∫∑¢ÕßÕ”‡¿Õ°àÕπ

(4) °“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å„π√–¥—∫Õ”‡¿Õ „™â«‘∑¬“°√®“°μ”∫≈∑’Ëºà“π°“√Õ∫√¡·ºπ∑’Ë∑“ß

‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈â«‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫Õ”‡¿Õ·≈–®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ√à«¡ß“π

(5) „Àâ àß·ºπ∑’Ëœ·≈–μ“√“ßÕ∏‘∫“¬°“√∑”ß“π∑’Ë¡’„π√–¥—∫Õ”‡¿Õ„Àâ°—∫∑’¡√–¥—∫μ”∫≈∑’Ëºà“π°“√Õ∫√¡

·≈â«π”‰ª‡μ‘¡‡μÁ¡μ“√“ß 11 ™àÕß·≈– √â“ß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√√“¬ª√–‡¥Áπ‡æ◊ËÕ„™âμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡μàÕ‰ª
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3.3.2. °“√®—¥°≈ÿà¡ß“π (Job Family)
(1)  °“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π(1)  °“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π(1)  °“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π(1)  °“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π(1)  °“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π
®“°·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ ®–¡’°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ à«πμà“ßÊπ”‰ªªØ‘∫—μ‘ ·μà°“√

ªØ‘∫—μ‘®–‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‰¥â μâÕß¡’°“√®—¥°≈ÿà¡ß“π·≈–«“ßμ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‡À¡“– ¡  „π¢—Èππ’È∑’¡ºŸâ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π

¬ÿ∑∏»“ μ√å ®–æ‘®“√≥“§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)∑’Ëª√“°Ø„π·ºπ∑’Ëœ

©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ ®“°π—Èπ ®–®—¥°≈ÿà¡‡ªÑ“ª√– ß§å(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)∑’Ë¡’≈—°…≥– Õ¥§≈âÕß°—π‡¢â“‰«â‡ªìπ°≈ÿà¡ß“π‡¥’¬«°—π®–®—¥°≈ÿà¡‡ªÑ“ª√– ß§å(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)∑’Ë¡’≈—°…≥– Õ¥§≈âÕß°—π‡¢â“‰«â‡ªìπ°≈ÿà¡ß“π‡¥’¬«°—π®–®—¥°≈ÿà¡‡ªÑ“ª√– ß§å(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)∑’Ë¡’≈—°…≥– Õ¥§≈âÕß°—π‡¢â“‰«â‡ªìπ°≈ÿà¡ß“π‡¥’¬«°—π®–®—¥°≈ÿà¡‡ªÑ“ª√– ß§å(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)∑’Ë¡’≈—°…≥– Õ¥§≈âÕß°—π‡¢â“‰«â‡ªìπ°≈ÿà¡ß“π‡¥’¬«°—π®–®—¥°≈ÿà¡‡ªÑ“ª√– ß§å(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)∑’Ë¡’≈—°…≥– Õ¥§≈âÕß°—π‡¢â“‰«â‡ªìπ°≈ÿà¡ß“π‡¥’¬«°—π

„π°“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π °≈ÿà¡¿“√°‘®∑’Ë®—¥ §«√¡’¿“√–ß“π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π ·≈– ấÕπ∑—∫/‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑ÿ°°≈ÿà¡

‰¡à§«√®—¥°≈ÿà¡¿“√°‘®ß“π„ÀâÕ¬Ÿà„π¡ÿ¡¡ÕßÀ√◊Õ√–¥—∫‡¥’¬«°—π∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‰¡à§«√®—¥°≈ÿà¡ß“π‡ªìπ·∑àß (Silo) ∑’Ë‰¡à

‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‡π◊ËÕß®“°®–∑”„Àâ‡°‘¥Õÿª √√§„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßß“π §«“¡ —¡æ—π∏å¿“¬„πÕß§å°√·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

«“ßμ—«∫ÿ§≈“°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫·μà≈–°≈ÿà¡¿“√°‘®ß“π §«√„Àâ‡π◊ÈÕ∑’Ë·μà≈–°≈ÿà¡∑—∫´âÕπ°—πÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å

(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ‡Àμÿº≈‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ª√– “πß“πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥√–À«à“ß°≈ÿà¡ß“πμà“ßÊ ºà“π‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ–‰√) ∑’Ë∑—∫´âÕπ°—π (Õ“®„™â™◊ËÕ«à“‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ‡™◊ËÕ¡‚¬ßé · ¥ß‚¥¬°≈àÕßæ◊Èπ ’¢“«)

°“√∂à“¬√–¥—∫·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å®“°Õ”‡¿Õ Ÿàμ”∫≈
Õ”

‡¿
Õ

μ”
∫≈

·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏» μ√å

√–¥—∫®—ßÀ«—¥

·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏» μ√å

√–¥—∫Õ”‡¿Õ ·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏» μ√å

ªÆ‘∫—μ‘°“√¢Õß

Õ”‡¿Õ (SLM)SLM ®“°°√¡«‘™“°“√
μ“√“ßπ‘¬“¡®“°

°√¡«‘™“°“√

∫√‘∫∑

¢Õß

μ”∫≈

ª√–‡¥Áπ

°”Àπ¥

‚¥¬

ºŸâ∫√‘À“√

μ“√“ßπ‘¬“¡

‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß

μ”∫≈ (11 ™àÕß)

·ºπªÆ‘∫—μ‘°“√

MiniSLM μ”∫≈

√“¬ª√–‡¥Áπ
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 ”À√—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ : ß“π∑“√°·≈– ‡¥Á°°àÕπ«—¬ ‡√’ ¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ ©≈“¥ ·¢Á ß·√ß

∑”‰¡μâÕß √â“ß°≈ÿà¡ß“π∑”‰¡μâÕß √â“ß°≈ÿà¡ß“π∑”‰¡μâÕß √â“ß°≈ÿà¡ß“π∑”‰¡μâÕß √â“ß°≈ÿà¡ß“π∑”‰¡μâÕß √â“ß°≈ÿà¡ß“π
‡Àμÿº≈¢Õß°“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π°Á‡æ◊ËÕ (1) °“√ √â“ß∑“ß‡¥‘π∑’Ë≈–‡Õ’¬¥¢÷Èπ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ∑“ß‡¥‘π¿“¬„π°≈ÿà¡ß“π

„π√Ÿª¢Õß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ (2) „Àâ¡’°“√ª√– “π·≈–æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π√–À«à“ß ¡“™‘°¿“¬„π·≈–√–À«à“ß°≈ÿà¡ß“π (3)

 “¡“√∂ —∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë√–À«à“ßºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„π°≈ÿà¡ß“π‡¥’¬«°—π‰¥â –¥«°μ“¡§«“¡

®”‡ªìπ (4) ™à«¬„π°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫‚¥¬°“√μ—ÈßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ª√–®”°≈ÿà¡ß“π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°√–¥—∫Àπ÷Ëß

«‘∏’°“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π«‘∏’°“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π«‘∏’°“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π«‘∏’°“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π«‘∏’°“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π
1. æ‘®“√≥“§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ëª√“°Ø„π·ºπ∑’Ëœ  ©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë‰¥â

 √â“ß‰«â°àÕπÀπâ“π’È

2. √«∫√«¡·≈–®—¥°≈ÿà¡‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë¡’≈—°…≥– Õ¥§≈âÕß°—π„π·μà≈–√–¥—∫‡¢â“‰«â‡ªìπ°

≈ÿà¡ß“π‡¥’¬«°—π®—¥‡ªìπ°≈ÿà¡ß“π

 ‘Ëß∑’Ë§«√æ‘®“√≥“„π°“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π ‘Ëß∑’Ë§«√æ‘®“√≥“„π°“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π ‘Ëß∑’Ë§«√æ‘®“√≥“„π°“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π ‘Ëß∑’Ë§«√æ‘®“√≥“„π°“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π ‘Ëß∑’Ë§«√æ‘®“√≥“„π°“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π

● „π°“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π¡’À≈—°°“√ ”§—≠ §◊Õ π”°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π‰«â¥â«¬°—π

·≈–§«√¡’‡ªÑ“ª√– ß§å∑’ËÕ¬Ÿàμà“ß√–¥—∫°—π√«¡Õ¬Ÿà¥â«¬

● °“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π §«√„Àâ‡π◊ÈÕ∑’Ë·μà≈–°≈ÿà¡∑—∫´âÕπ°—πÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å·μà≈–°≈ÿà¡∑—∫´âÕπ°—πÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å·μà≈–°≈ÿà¡∑—∫´âÕπ°—πÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å·μà≈–°≈ÿà¡∑—∫´âÕπ°—πÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å·μà≈–°≈ÿà¡∑—∫´âÕπ°—πÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)

(∫“ß°√≥’Õ“®¡’¡“°°«à“ 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å°Á‰¥â ¢÷Èπ°—∫≈—°…≥–°“√°”Àπ¥°≈ÿà¡ß“π) ‡Àμÿº≈‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ª√– “πß“π

Õ¬à“ß„°≈â™‘¥√–À«à“ß°≈ÿà¡ß“πμà“ßÊºà“π‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ∑’Ë∑—∫´âÕπ°—ππ—Èπ (Õ“®„™â™◊ËÕ«à“ ç‡ªÑ“ª√– ß§å

(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ‡™◊ËÕ¡‚¬ßé)

● „πÀπ÷Ëß°≈ÿà¡ß“πÕ“®®–ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 › 5 °≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ‚¥¬‡©≈’Ë¬„Àâ

·μà≈–°≈ÿà¡√—∫º‘¥™Õ∫°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ¥â«¬®”π«π‡∑à“ Ê °—π À“°¡“°°«à“π’ÈÕ“®®–∑”„Àâ‡°‘¥

¿“«–‡°‘π°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

● ®”π«π°≈ÿà¡ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡„π·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß·μà≈–Õß§å°√¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫®”π«π

°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)  à«π„À≠à‡∑à“∑’Ëæ∫®–ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 °≈ÿà¡ß“π ‡ªìπ®”π«π∑’Ë‡À¡“– ¡

 ”À√—∫Õß§å°√∑’Ë·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åœ¡’‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ª√–¡“≥ 13 › 14 ¢âÕ

 ‘Ëß∑’Ë‰¡à§«√∑” ‘Ëß∑’Ë‰¡à§«√∑” ‘Ëß∑’Ë‰¡à§«√∑” ‘Ëß∑’Ë‰¡à§«√∑” ‘Ëß∑’Ë‰¡à§«√∑”

● Õ¬à“√«¡‡©æ“–°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π‰«â„π°≈ÿà¡ß“π‡¥’¬« ‚¥¬

‰¡à¡’°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) μà“ß√–¥—∫‡≈¬ (‰¡à¡’À—«)  ‡æ√“–®–∑”°≈ÿà¡ß“π®¡Õ¬Ÿà„π¡ÿ¡¡Õß‡¥’¬«  ‰¡à

‡ÀÁπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–∑”„Àâ°“√°”Àπ¥®ÿ¥ Ÿß ÿ¥¢Õß°≈ÿà¡ß“π®–∑”‰¡à‰¥â

● ‰¡à§«√√«¡°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) §√∫∑—Èß 4 √–¥—∫‰«â„π°≈ÿà¡ß“π‡¥’¬« ‡æ√“–®–

‡ªìπ¿“√–∑’ËÀπ—°‡°‘π‰ª ”À√—∫°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫¢ÕßºŸâ®—¥°“√°≈ÿà¡ß“π Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ®–∑”„Àâ°≈ÿà¡ß“π ‰¡à®”‡ªìπ

μâÕßæ÷Ëßæ“°≈ÿà¡ß“πÕ◊ËπÊ‡≈¬ ®–‡ªìπº≈‡ ’¬¥â“π°“√ª√– “πß“π ·≈–®–∑”„Àâ‡°‘¥ ¿“«–∑’Ë∑”„Àâ°≈ÿà¡ß“ππ’Èªî¥μ—«‡Õß

®“°‡æ◊ËÕπ°≈ÿà¡ß“πÕ◊Ëπ ‡æ√“–‰¡àμâÕßæ÷Ëß°≈ÿà¡ß“πÕ◊Ëπ·≈–‰¡à„Àâ°≈ÿà¡ß“πÕ◊Ëπ‰¥âæ÷Ëß ‡°‘¥ ¿“«–§«“¡‡ªìπ‡Õ°‡∑»¢÷Èπ

¿“¬„πÕß§å°√ Õ—π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡àæ÷ßª√“√∂π“  ¿“«–‡™àππ’È‡√’¬°«à“‡ªìπ ç‰´‚≈é (Silo Effect) ‡™àπ‡¥’¬«°—∫‰´‚≈‡°Á∫

∏—≠æ◊™∑’Ë‰¡à°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (μ—¥¢“¥®“°∫√‘∫∑·«¥≈âÕ¡)
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(2)  °“√«“ßμ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫(2)  °“√«“ßμ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫(2)  °“√«“ßμ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫(2)  °“√«“ßμ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫(2)  °“√«“ßμ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
μ—Èß·μà¢—ÈπμÕπμàÕ‰ªπ’È À“°μâÕß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß “¢“ „Àâæ‘®“√≥“®—¥∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿàμà“ß “¢“‡¢â“μ—Èß·μà¢—ÈπμÕπμàÕ‰ªπ’È À“°μâÕß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß “¢“ „Àâæ‘®“√≥“®—¥∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿàμà“ß “¢“‡¢â“μ—Èß·μà¢—ÈπμÕπμàÕ‰ªπ’È À“°μâÕß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß “¢“ „Àâæ‘®“√≥“®—¥∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿàμà“ß “¢“‡¢â“μ—Èß·μà¢—ÈπμÕπμàÕ‰ªπ’È À“°μâÕß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß “¢“ „Àâæ‘®“√≥“®—¥∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿàμà“ß “¢“‡¢â“μ—Èß·μà¢—ÈπμÕπμàÕ‰ªπ’È À“°μâÕß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß “¢“ „Àâæ‘®“√≥“®—¥∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿàμà“ß “¢“‡¢â“

‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕÕß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ¢Õß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕÕß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ¢Õß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕÕß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ¢Õß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕÕß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ¢Õß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕÕß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ¢Õß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
‡¡◊ËÕ √â“ß°≈ÿà¡ß“π¢÷Èπ·≈â« μàÕ‰ª®÷ß«“ßμ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ª√–®”°≈ÿà¡ß“π À√◊Õ ºŸâ®—¥°“√°≈ÿà¡ß“π  ºŸâ®—¥°“√°≈ÿà¡ß“π  ºŸâ®—¥°“√°≈ÿà¡ß“π  ºŸâ®—¥°“√°≈ÿà¡ß“π  ºŸâ®—¥°“√°≈ÿà¡ß“π ÷́Ëß‰¡à

®”‡ªìπμâÕß§—¥‡≈◊Õ°¡“®“°ΩÉ“¬ À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ΩÉ“¬„¥ΩÉ“¬Àπ÷Ëß ·μà„Àâæ‘®“√≥“®“°§«“¡ “¡“√∂

∑”ß“πμ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) π—ÈπÊ  ”‡√Á®‡ªìπ ”§—≠ π’Ë‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß°“√®—¥ß“π·∫∫„™â∫∑∫“∑

‡ªìπμ—«°”Àπ¥ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–ºŸâ®—¥°“√°≈ÿà¡ß“π®–√à«¡°—π§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ª√–®”‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ–‰√) À“°®–‡ √‘¡»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√§«√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ·μà≈–∫ÿ§§≈ ¡—§√„®·≈–‰¥â‡≈◊Õ°ß“π∑’Ëμπ‡Õß π„® μâÕß°“√

®–∑”„Àâ ”‡√Á® „π°√–∫«π°“√«“ßμ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫π’ÈÀ“°‡ªìπ°√–∫«π°“√°≈ÿà¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ®–∑”„Àâ‰¥âº≈„π°“√®—¥«“ß

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â¥’

°“√§—¥‡≈◊Õ°®–∑”‡ªìπ 2 ¢—Èπ §◊Õ ¢—Èπ·√° ºŸâ∫√‘À“√/CEO ®–§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°≈àÕß

‡ªÑ“ª√– ß§å(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°≈ÿà¡ß“π°àÕπ (§◊Õ°≈àÕß∑’ËÕ¬Ÿàμ√ß∫√‘‡«≥∑’Ë 2 °≈ÿà¡ß“π∑—∫´âÕπ°—π

´÷Ëß®–¡’ª√–¡“≥ 3 - 5 °≈àÕß) ‡æ√“–°≈àÕß‡À≈à“π’È®–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°°«à“°≈àÕßÕ◊ËπÊ ®÷ßμâÕßæ‘®“√≥“§π∑’Ë‡À¡“–

 ¡®√‘ßÊ

¢—ÈπμàÕ‰ª ®÷ß«“ßμ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ª√–®”°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) Õ◊ËπÊ ®π§√∫∑ÿ°°≈àÕß ®–

‰¥â√Ÿª°“√®—¥Õß§å°√‡æ◊ËÕ∫√‘À“√·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ „π·μà≈–°≈àÕß®–∫Õ°μ”·Àπàß·≈–™◊ËÕ¥â«¬  æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ°≈ÿà¡π”‡ πÕ

¿“æ√«¡¢Õß°“√ √â“ß°≈ÿà¡ß“π·≈–°“√®—¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ μ≈Õ¥®π°“√®—¥√ŸªÕß§å°√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë/Õß§å°√

∫∑ √ÿª∫∑ √ÿª∫∑ √ÿª∫∑ √ÿª∫∑ √ÿª  °“√«“ßμ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ®–‡ªìπ°“√·μàßμ—ÈßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ª√–®”°≈ÿà¡ß“π·≈–·μà≈–°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å

(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ‚¥¬ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫®–ª√– “π°—∫°≈ÿà¡ß“πÕ◊Ëπ„π°√≥’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑—∫´âÕπ ·≈–®–μ‘¥μ“¡

§«“¡°â“«Àπâ“‚¥¬¥Ÿμ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á® (KPI) ‡ªìπ§ŸàÊ ¿“¬„π°≈ÿà¡ß“π

¢âÕ —ß‡°μ
1). „π°√≥’¢Õß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å °≈ÿà¡ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√∂Ÿ°®—¥¢÷Èπ‡ªìπ°“√‡©æ“–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå

„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ´÷Ëßμà“ß°—∫«‘∏’®—¥°“√μ“¡ª°μ‘∑’Ë®–¡Õ∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ°—∫ΩÉ“¬À√◊Õ·ºπ°μà“ßÊ ∑’Ë¡’∫∑∫“∑§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫„°≈â‡§’¬ßμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πº—ßÕß§å°√ª°μ‘ ‡Àμÿº≈§◊Õ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë¡’À≈“¬¡‘μ‘·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë¡’À≈“¬¡‘μ‘·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë¡’À≈“¬¡‘μ‘·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë¡’À≈“¬¡‘μ‘·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë¡’À≈“¬¡‘μ‘

(√–¥—∫À√◊Õ¡ÿ¡¡Õß) μâÕß°“√°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂À≈“¬¥â“π(√–¥—∫À√◊Õ¡ÿ¡¡Õß) μâÕß°“√°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂À≈“¬¥â“π(√–¥—∫À√◊Õ¡ÿ¡¡Õß) μâÕß°“√°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂À≈“¬¥â“π(√–¥—∫À√◊Õ¡ÿ¡¡Õß) μâÕß°“√°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂À≈“¬¥â“π(√–¥—∫À√◊Õ¡ÿ¡¡Õß) μâÕß°“√°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂À≈“¬¥â“π‚¥¬‰¡à∂Ÿ°®”°—¥«à“μâÕß —ß°—¥

Àπà«¬ß“πÀπ÷ËßÀπà«¬ß“π„¥‡∑à“π—Èπ °“√®—¥ß“π√Ÿª·∫∫π’È¡’∑’Ë„™â°—πÕ¬Ÿà„π™◊ËÕ∑’Ë‡√’¬°«à“ Task Force À√◊Õ Functional

Organization

2). ª√–‚¬™πå¢Õß°“√®—¥√Ÿªß“π·∫∫π’ÈÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ  “¡“√∂‚¬°¬â“¬∂à“¬‡∑ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â –¥«°

®π°«à“®– “¡“√∂®—∫§Ÿàß“π°—∫ºŸâªØ‘∫—μ‘„Àâ‡À¡“– ¡°—π∑’Ë ÿ¥ ´÷ËßÀ“°∑ÿ°Õ¬à“ß≈ßμ—«·≈–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰¥âº≈¥’·≈â« „π

Õπ“§μ®– “¡“√∂ª√—∫ª√ÿßº—ßÕß§å°√„Àâ‡ªìπ√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ë¡’√“°∞“π¡“®“°°“√®—¥°≈ÿà¡ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3). °“√®—¥°≈ÿà¡ß“π„Àâ¡’æ◊Èπ∑’Ë∑—∫´âÕπ°—πÕ¬ŸàÀπ÷Ëß°≈àÕß‡ªÑ“ª√– ß§å(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)®–¡’ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß 2-3 °≈ÿà¡ß“π ‡π◊ËÕß®“°°“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å(∑”Õ¬à“ß‰√)‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ

‡ªÑ“ª√– ß§å(‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß Õ“®μâÕßÕ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ μ≈Õ¥®π®—ßÀ«–¢Õß°“√

∫√√≈ÿ®“°°≈ÿà¡ß“πÕ◊Ëπ¥â«¬

4).  ”À√—∫°“√«“ßμ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ®”‡ªìπμâÕß‡™‘≠ºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢ÕßÕß§å°√¡“‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“«“ßμ—«
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3.3.3. °“√∑¥ Õ∫√–∫∫ªØ‘∫—μ‘°“√
°“√∑¥ Õ∫√–∫∫ªØ‘∫—μ‘°“√¡’«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®–∑√“∫«à“ ¡’°“√μÕ∫√—∫°—π√–À«à“ß°≈ÿà¡ß“π„π‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“‡π◊ÈÕÀ“‡π◊ÈÕÀ“‡π◊ÈÕÀ“‡π◊ÈÕÀ“

·≈–®—ßÀ«–‡«≈“·≈–®—ßÀ«–‡«≈“·≈–®—ßÀ«–‡«≈“·≈–®—ßÀ«–‡«≈“·≈–®—ßÀ«–‡«≈“ À√◊Õ‰¡à ‡æ’¬ß„¥ °“√∑¥ Õ∫π’È®–‡ªìπ°“√æ‘ Ÿ®πå„Àâ‡ÀÁπ§«“¡√à«¡¡◊Õª√– “πß“π√–À«à“ß°≈ÿà¡ß“π

·≈–À“°°≈ÿà¡ß“πÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“π√–À«à“ß “¢“ °Á®–¬‘Ëß™à«¬„Àâ‡ÀÁπ≈Ÿà∑“ß¢Õß°“√ª√– “πß“π°“√ª√– “πß“π°“√ª√– “πß“π°“√ª√– “πß“π°“√ª√– “πß“π

√–À«à“ß “¢“‚¥¬„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å√–À«à“ß “¢“‚¥¬„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å√–À«à“ß “¢“‚¥¬„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å√–À«à“ß “¢“‚¥¬„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å√–À«à“ß “¢“‚¥¬„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ´÷Ëß®–·μ°μà“ß®“°‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß®“°°“√ª√– “πß“π‚¥¬

√–∫∫°√√¡°“√∑’Ë§ÿâπ‡§¬

°“√∑¥ Õ∫π’È ®–„™â‡Àμÿ°“√≥å ¡¡ÿμ‘´÷Ëß¡’ 2 ≈—°…≥– §◊Õ (1) ‡¡◊ËÕ¡’À√◊Õ (2) ‡¡◊ËÕ‰¡à¡’  ‡Àμÿ¥à«π‡Àμÿ√â“¬

μ—«Õ¬à“ß¢Õß°√≥’‡Àμÿ¥à«π ‡™àπ‡¡◊ËÕ¡’‡ÀμÿμâÕß ß —¬«à“®–¡’ªí≠À“‚√§¢“¥ “√‰Õ‚Õ¥’πÀ√◊Õªí≠À“∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ

«—¬‡√’¬π ‡μ’È¬ Õâ«π ºÕ¡ „πæ◊Èπ∑’Ë  °≈ÿà¡ß“πμà“ßÊ®–π”‡Õ“·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å¬àÕ¬∑’Ë √â“ß‡©æ“–‡√◊ËÕßÕÕ°¡“„™â

(‚ª√¥√–≈÷°«à“ °“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫¬àÕ¬μâÕß°”Àπ¥ª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ«“√–‡ ’¬°àÕπ) °≈ÿà¡ß“π„¥®–

‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√μ—Èßμâπ°√–∫«π°“√ ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°“√μ√«® Õ∫¬◊π¬—π °“√√“¬ß“π ®“°π—Èπ®–√“¬ß“π‰ª¬—ß∑’Ë„¥

„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°≈ÿà¡ß“π„¥ °≈ÿà¡ß“ππ—Èπ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫√“¬ß“πμâÕß√“¬ß“π„Àâ°≈ÿà¡ß“π„¥∑√“∫‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘°“√  à«π

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘°“√°Á “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â®“°μ“√“ßπ‘¬“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë∑ÿ°°≈ÿà¡ß“πμâÕß¡’Õ¬Ÿà·≈â« ªØ‘∫—μ‘

°“√∑—ÈßÀ¡¥ “¡“√∂μ‘¥μ“¡‰¥â®“°μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®ª√–®”°≈ÿà¡ß“πμà“ßÊ

¢âÕ∫°æ√àÕßμà“ßÊ ∑’ËÕ“®æ∫‰¥â„π·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°Á®–§âπæ∫‰¥â®“°°“√∑¥ Õ∫π’È À“°§âπæ∫°Á

®–‰¥â·°â‰¢°àÕπ‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å®√‘ß

°“√∑¥ Õ∫μâÕß°√–∑”‡ªìπ√–¬–Ê ‡æ◊ËÕ´—°´âÕ¡„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π®”‰¥â¢÷Èπ„®«à“ Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ¡’Õ–‰√∫â“ß ‡¡◊ËÕ

‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å®√‘ß ®– “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘°“√‰¥â∑—π∑’‰¡àμ‘¥¢—¥À≈ß≈◊¡

„π°√≥’‡Àμÿ‰¡à¥à«π °“√∑¥ Õ∫√–∫∫ªØ‘∫—μ‘°“√¬àÕ¡∑”‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ ÷́Ëßμà“ß°—∫‡¡◊ËÕ¡’‡Àμÿ¥à«π‡Àμÿ√â“¬

°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß®–∑”‰¥âμàÕ‡¡◊ËÕ¡’‡Àμÿ‡°‘¥¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßμâÕß¡’°“√ √â“ß‡Àμÿ°“√≥å ¡¡ÿμ‘¢÷Èπ‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫√–∫∫

μ—«Õ¬à“ß¢Õß°√≥’‡¡◊ËÕ‰¡à¡’‡Àμÿ¥à«π‡Àμÿ√â“¬À√◊Õ°“√∑¥ Õ∫√–∫∫ ‚¥¬Ωñ°´âÕ¡∑¥ Õ∫√–∫∫·∫∫∫π

‚μä–(Tabletop Exercise) ‡™àπ °√≥’ àß‡ √‘¡°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ¡«—¬©≈“¥·¢Áß·√ß¢Õß∑“√°·≈–‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π ¥â«¬

°“√π”°‘®°√√¡ ”§—≠¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡ß“π¡“≈”¥—∫°‘®°√√¡°àÕπÀ≈—ß„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∑ÿ°°≈ÿà¡ß“π

®π∂÷ßº≈º≈‘μ ÿ¥∑â“¬Õ—π‡ªìπ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß¢ÕßÕß§å°√

4. °“√ √â“ßª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈
§«“¡ ”§—≠¢Õßμ—Èßª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈§«“¡ ”§—≠¢Õßμ—Èßª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈§«“¡ ”§—≠¢Õßμ—Èßª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈§«“¡ ”§—≠¢Õßμ—Èßª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈§«“¡ ”§—≠¢Õßμ—Èßª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈

1. ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®«à“‡ªÑ“ª√– ß§å (ª≥‘∏“π) „π°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§§≈ Õ¥§≈âÕß·≈– π—∫ πÿπ‡ªÑ“ª√– ß§å

¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ¢ÕßÕß§å°√

2. ™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√ª√÷°…“À“√◊Õ√–À«à“ß ¡“™‘°„π°≈ÿà¡ß“π·≈–®—¥ √√°‘®°√√¡√–À«à“ß°—π ∑ÿ°§π®–

∑√“∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß§πÕ◊ËπÊ „π°≈ÿà¡ß“π

3. ∑—ÈßºŸâ®—¥°“√·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘®–‡¢â“„®‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ¢Õß°≈ÿà¡ß“πμ√ß°—π·≈–™—¥‡®π

4. ™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) μà“ßÊ ‡æ√“–¿“¬À≈—ß°”Àπ¥

‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)  à«π∫ÿ§§≈§√∫∂â«π ∑ÿ°§π®–‡ÀÁπ¿“æ√à«¡°—π«à“‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√)

¢âÕ„¥‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿππâÕ¬‡°‘π‰ª ¡“°‡°‘π‰ª À√◊Õ‰¡à¡’°“√ π—∫ πÿπ‡≈¬ √«¡∑—Èß‡À¡“– ¡°—∫πÈ”Àπ—°∑’Ë„Àâ‰«â

 ”À√—∫‡ªÑ“ª√– ß§åπ—ÈπÊÀ√◊Õ‰¡à ∑’¡ß“π°Á®–√à«¡°—π·°â‰¢
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5.  à«π‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√) ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“ à«π∫ÿ§§≈°Á®–™à«¬„Àâ “¡“√∂ √â“ß

‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‰¥âμ√ß®ÿ¥

6. ∑”„Àâ°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¡’§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ ‡æ√“–®–‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πμ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å (‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ–‰√) ·≈–‡§√◊ËÕß™’È«—¥∑’Ë‡ÀÁπ™Õ∫√à«¡°—π

·π«§‘¥μàÕ°“√μ—Èßª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈·π«§‘¥μàÕ°“√μ—Èßª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈·π«§‘¥μàÕ°“√μ—Èßª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈·π«§‘¥μàÕ°“√μ—Èßª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈·π«§‘¥μàÕ°“√μ—Èßª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈

(1) °“√ªØ‘∫—μ‘°“√μ“¡·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å®–„Àâº≈¥’∑’Ë ÿ¥∂â“¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß “¢“

(2) ∫“ß°‘®°√√¡Õ“®μâÕß„™â°”≈—ß§πÀ√◊Õ„™â‡∑§π‘§«‘™“°“√¡“° ÷́Ëß°“√‰¥â√—∫·√ß π—∫ πÿπ®“°·√ßß“π

·≈–ª√– ∫°“√≥å§«“¡√Õ∫√Ÿâ®“°À≈“¬§ππà“®–‰ª‰¥â¥’°«à“·≈–‡√Á«°«à“

(3) ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‚¥¬‰¡àμâÕß·¢àß¢—π°—π‡Õß

°“√μ—Èßª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈¡’≈—°…≥–‡©æ“–Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß∑’¡ß“πºŸâ

ªØ‘∫—μ‘‡Õß  ‡¡◊ËÕμ—¥ ‘π„®·≈â«®–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ®—¥°“√°≈ÿà¡ß“π∑’Ë®–μ√«® Õ∫§«“¡‡À¡“– ¡ ‚¥¬‡©æ“–„πª√–‡¥Áπ

μàÕ‰ªπ’È

1. §«“¡ ¡¥ÿ≈¢ÕßºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë¥â“πμà“ßÊ„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß°≈ÿà¡ß“π ¥—ßπ—Èπ®÷ßμâÕß„™â«‘∏’‡®√®“°—π

¿“¬„π°≈ÿà¡ß“πμ≈Õ¥‡«≈“

2. °“√μ√«® Õ∫§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈–°“√æ÷Ëßæ“º≈ß“π√–À«à“ß°≈ÿà¡ß“πμà“ßÊ ∑’ËμâÕß¡’

3. °“√«“ßπÈ”Àπ—°¢Õßß“π„π™à«ß‡«≈“Àπ÷Ëß°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ‡æ√“–°“√«“ßπÈ”Àπ—° πÕ°®“°®–∑”„Àâ

∑’¡ß“π∑√“∫≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π¢Õßμπ·≈â« ¬—ß¡’º≈μàÕ°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

·ºπß“π‚§√ß°“√μà“ßÊ ¥â«¬

4. °“√«“ßπÈ”Àπ—°‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π®–¡’∫—≠™’ª≥‘∏“π¢Õß

 ¡“™‘°∑ÿ°§π„π°≈ÿà¡ß“π„π∫—≠™’π—Èπ „π à«π∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬°Á®–‡ªìπ∫∑∫“∑¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‡™àπ‡¥’¬«°—π

 à«π™àÕß·ºπ°“√æ—≤π“ ®–‡ªìπ∫∑∫“∑¢Õß§≥–∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬À—«Àπâ“Õß§å°√(CEO) À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π·≈–ºŸâ√—∫º‘¥

™Õ∫ ‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥

5. ‡¡◊ËÕ‰¥â°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß°≈ÿà¡ß“π ·≈–μ—Èß‡ªÑ“ª√– ß§å à«π∫ÿ§§≈‰¥â·≈â« „ÀâºŸâ®—¥°“√ °≈ÿà¡

ß“π√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√°≈—∫‰ªæ‘®“√≥“μ“√“ß™à«¬π‘¬“¡‡ªÑ“ª√– ß§åÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥∑’Ëºà“π¡“Õ’°§√—Èß ‡æ√“–Õ“®μâÕßÕ“®μâÕßÕ“®μâÕßÕ“®μâÕßÕ“®μâÕß

ª√—∫·°âμ—«™’È«—¥ª√—∫·°âμ—«™’È«—¥ª√—∫·°âμ—«™’È«—¥ª√—∫·°âμ—«™’È«—¥ª√—∫·°âμ—«™’È«—¥„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢Õßß“π∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘πÕ¬Ÿà √«¡∑—Èß≈ßπÈ”Àπ—°„Àâ°‘®°√√¡ ”§—≠·≈–‡ªÑ“À¡“¬„π

μÕππ’È¥â«¬‚¥¬‡æ‘Ë¡®”π«π™àÕß≈ß„πμ“√“ß™à«¬π‘¬“¡‡ªÑ“ª√– ß§å

«‘∏’°“√∑”«‘∏’°“√∑”«‘∏’°“√∑”«‘∏’°“√∑”«‘∏’°“√∑”

1. ∫ÿ§≈“°√·μà≈–§π∑”μ“√“ß√“¬°“√ª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈‰¡à‡°‘π 5 ¢âÕª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈‰¡à‡°‘π 5 ¢âÕª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈‰¡à‡°‘π 5 ¢âÕª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈‰¡à‡°‘π 5 ¢âÕª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈‰¡à‡°‘π 5 ¢âÕ  ”À√—∫°‘®°√√¡∑’Ë π—∫ πÿπ

‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å‚¥¬μ√ß ∫«°¥â«¬°“√æ—≤π“μπ‡Õß‰¡à‡°‘π 2 ¢âÕ°“√æ—≤π“μπ‡Õß‰¡à‡°‘π 2 ¢âÕ°“√æ—≤π“μπ‡Õß‰¡à‡°‘π 2 ¢âÕ°“√æ—≤π“μπ‡Õß‰¡à‡°‘π 2 ¢âÕ°“√æ—≤π“μπ‡Õß‰¡à‡°‘π 2 ¢âÕ „π à«π∑’Ë‡™◊ËÕ«à“¬—ß¢“¥Õ¬Ÿà

2. ‡®â“¢Õß√“¬°“√®–„ÀâπÈ”Àπ—°‡ªÑ“ª√– ß§å à«π∫ÿ§§≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫πÈ”Àπ—°∑’Ëª√“°Ø„πμ“√“ß 11 ™àÕß

‡ªÑ“ª√– ß§å‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“μπ‡Õß®–‰¥â√—∫πÈ”Àπ—° Ÿß ÿ¥

3. „π√“¬°“√ª≥‘∏“π à«π∫ÿ§§≈®–· ¥ßμ—«™’È«—¥ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫ªïμ—«™’È«—¥ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫ªïμ—«™’È«—¥ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫ªïμ—«™’È«—¥ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫ªïμ—«™’È«—¥ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫ªï¥â«¬

4. ∂â“ºŸâμ—Èßª≥‘∏“π‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘ºŸâªØ‘∫—μ‘ºŸâªØ‘∫—μ‘ºŸâªØ‘∫—μ‘ºŸâªØ‘∫—μ‘ ®–‡πâπß“π¢Õßμπ‰ª∑’Ë°√–∫«π°“√°√–∫«π°“√°√–∫«π°“√°√–∫«π°“√°√–∫«π°“√·≈–°‘®°√√¡‡ªìπ ”§—≠ ∂â“ºŸâμ—Èß

ª≥‘∏“π‡ªìπºŸâ®—¥°“√ºŸâ®—¥°“√ºŸâ®—¥°“√ºŸâ®—¥°“√ºŸâ®—¥°“√ ®–‡πâπ∑—Èß°√–∫«π°“√·≈–º≈º≈‘μ°√–∫«π°“√·≈–º≈º≈‘μ°√–∫«π°“√·≈–º≈º≈‘μ°√–∫«π°“√·≈–º≈º≈‘μ°√–∫«π°“√·≈–º≈º≈‘μ

5. ºŸâªØ‘∫—μ‘·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‡ªÑ“ª√– ß§å®–∑√“∫·≈–μ‘¥μ“¡‡°≥±åμ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®(KPI) μ≈Õ¥‡«≈“
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 ”À√—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ : ß“π∑“√°·≈– ‡¥Á°°àÕπ«—¬ ‡√’ ¬π‡μ‘∫‚μ ¡«—¬ ©≈“¥ ·¢Á ß·√ß

À“°¡’‡Àμÿº≈∑’Ë‡™◊ËÕ«à“°√–∫«π°“√®–‰¡à‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß °Á®–μ—¥ ‘π„®·°â‰¢À√◊Õ√“¬ß“π‰ªμ“¡™àÕß∑“ß∑’Ë

°”Àπ¥‰«â

6. ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‡ªÑ“ª√– ß§å‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫º≈º≈‘μ¢Õßß“π ·≈–«‘‡§√“–Àåμ—«™’È«—¥º≈ß“π(PI)

7. ª≥‘∏“π¢Õß ¡“™‘°∑ÿ°§π(√«¡∑—ÈßºŸâ®—¥°“√°≈ÿà¡ß“π) ‡∑à“°—∫‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°≈ÿà¡ß“π

¢âÕ —ß‡°μ¢âÕ —ß‡°μ¢âÕ —ß‡°μ¢âÕ —ß‡°μ¢âÕ —ß‡°μ

● πÈ”Àπ—° À¡“¬∂÷ß °“√°”Àπ¥§«“¡ ”§—≠¢Õß°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ°“√°√–®“¬ß“π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫

 ∂“π¿“æ„π¢≥–π—Èπ ∑—Èßπ’È¢÷Èπ°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õßß∫ª√–¡“≥ √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π ·≈–∫√‘∫∑μà“ßÊ„π·μà≈–™à«ß‡«≈“

● À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥πÈ”Àπ—°¿“¬„π°≈ÿà¡ß“π

● °“√°”Àπ¥πÈ”Àπ—°¢Õßß“π¿“¬„πÕß§å°√®–¡’  2 ¢—ÈπμÕπ °≈à“«§◊Õ ¢—Èπ∑’Ë1 ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√  (CEO)®–

‡ªìπºŸâ°”Àπ¥πÈ”Àπ—°¢Õßß“π¢ÕßÕß§å°√«à“®–„ÀâπÈ”Àπ—°„π·μà≈–°≈ÿà¡ß“π¡“°πâÕ¬‡∑à“„¥(°”Àπ¥‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬

≈–)‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“πμ“¡®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â πÈ”Àπ—°¢Õß∑ÿ°°≈ÿà¡ß“π√«¡°—π·≈â«‡∑à“°—∫ 100 ·≈–

‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√„ÀâπÈ”Àπ—°°—∫°≈ÿà¡ß“π·≈â« ¢—Èπ∑’Ë 2 À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π·μà≈–°≈ÿà¡ ®–°”Àπ¥πÈ”Àπ—°°‘®°√√¡¿“¬„π

°≈ÿà¡¢Õßμπ‡Õß πÈ”Àπ—°¢Õß∑ÿ°°‘®°√√¡„π°≈ÿà¡ß“π√«¡°—π·≈â«‡∑à“°—∫ 100

● πÈ”Àπ—°¢Õßß“π®–ª√—∫‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ (Õ“®®–ª√—∫∑ÿ°‡¥◊Õπμ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßß“π) ·≈–®–„™â

‡ªìπμ—«§Ÿ≥ ”À√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¿“¬„πÕß§å°√¥â«¬


